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Passaram-se trinta e oito anos de convivéncia com o meu amor, Mdrcia
Traad. Dedicar uma obra a pessoa tdo importante na minha vida é tarefa ficil e
ndo poderia ser atitude mais 6bvia. Oferecer parte do resultado de uma vida dedi-
cada ao trabalho e a familia a uma pessoa tdo especial, é, no entanto, um privilégio
para mim. Madrcia, alicerce das nossas vidas, a vocé eu dedico este livro e peco a

Deus que nos preserve da mesma forma como em setembro de 1979.

Dedico ainda este relato de vida profissional a alguém que sempre admirei
pela personalidade e empenho para que eu tenha chegado onde cheguei. Amiga de
todos os momentos, exemplo de vida voltada integralmente a fazer o melhor pelos
dois filbos. A minka mae Anita: muito obrigado!

Aos meus amados filhos Renata e Leonardo, pelo que representam na minha
vida e para quem eu deixo a seguinte mensagem: a vocés, Tudo! Nunca desistam

dos seus sonhos.






PREFACIO

Uma carreira de muito estudo,
perseveranga e dedicacao

Marcos Traad comegou a trabalhar no governo do Parani durante a
gestio do meu pai, José Richa, em 1984, na Companhia Agropecudria de
Fomento Econoémico do Parana (Cafe do Parand). Ele continuou a sua car-
reira publica como pesquisador do Instituto Agronémico do Parand (Iapar),
a partir de 1987. Sempre participativo nos debates técnicos e politicos sobre
desenvolvimento social e agropecudrio, foi convidado pelo entio candidato ao
governo do Parand (1994), Jaime Lerner, para coordenar o grupo de trabalho
que elaborou o plano de agricultura, representando o PSDB.

Onze anos depois, em 2005, eu o convidei para assumir o Depar-
tamento de Zooldgico, para trabalhar comigo na prefeitura de Curitiba,
quando criamos o projeto da defesa e protecdo animal. Desde entido ele
tem feito parte da minha equipe. No Detran, desde 2011, ele se mostrou
um diretor arrojado, moderno e com uma enorme disposi¢ao para promo-
ver mudangas institucionais.






Quando escolhi Marcos Traad para integrar esta equipe, foi por saber
que ele levaria para o seu trabalho os ideais e principios que compartilhava
comigo e com o povo paranaense. Com certeza, a sua atuagio a frente do De-
tran teve pleno éxito. Hoje, temos um Departamento de Trinsito moderno,

eficiente e 4gil, que estd servindo de exemplo para todo o Brasil.

A rigor, os resultados alcangados por Marcos Traad nas institui¢oes
pelas quais ele passou sdo frutos de uma carreira de muito estudo, perseve-
rang¢a e dedicagdo. Ao longo da sua trajetoria, ele vem dando valiosas con-
tribui¢bes tanto como técnico, professor e pesquisador, assim como servidor
publico, especialmente na qualidade de gestor. E preciso ressaltar, no entan-
to, que nio ¢ somente o seu histérico profissional que o tornou qualificado
para as fungdes para as quais foi destacado e terd pela frente, mas em especial
pela sua visdo de futuro, sua capacidade e lucidez de planejar e executar, e o

seu dom de ouvir e dialogar.

Na administra¢do de um estado da grandeza do Parana, sempre hd o
que ser planejado e executado. Por isso, os bons gestores sio fundamentais.
Capacidade de liderar e confiar em suas equipes, maturidade e clareza para
dar liberdade de agdo para aqueles que sabem fazer sdo desafios constantes. E
¢ com este estado de espirito que, a cada dia, construimos um governo cada
vez mais sélido, democritico e inteligente, focado na nossa maior meta, que é

fazer bem feito aquilo que a populagio espera.

Nestes dois mandatos, procurei sempre ser transparente sobre os pro-
positos e desafios que enfrentamos. Aprendi ouvindo e, nos momentos de
crise, falei ndo s6 o que as pessoas queriam escutar, mas também o que elas
precisavam saber. Minha equipe foi essencial para que pudéssemos vencer
cada etapa e trazer muitas novas conquistas e qualidade de vida para todos

OS paranaenses.

Ao Marcos, os meus agradecimentos pelo empenho, amizade, apoio e
lealdade. Meus melhores votos de sucesso e felicidade!

Beto Richa,

governador do Parana.






APRESENTAGAO

Marcos Traad, o multiplicador de sucessos

Marcos Traad é um administrador de mio cheia. Sob sua dire¢do, o Detran
tornou-se referéncia em modernidade e gestao. Multiprofissional e hiperativo, as
pessoas podem encontrar Marcos Traad em seu gabinete, dando aula na PUCPR,
em um palco com sua banda de rock, sobre uma moto em uma estrada qualquer
ou em casa, curtindo a familia. As vezes, parece estar em mais de um lugar ao
mesmo tempo. Dirigiu diversas institui¢oes piblicas, do Zoolégico de Curitiba,
quando era conhecido como Dr. Zoo, a presidéncia da Codapar. E o carioca mais
paranaense que jd tivemos.

Ao longo desta década, foram diversas as parcerias de sucesso entre a Feco-
mércio e o Detran. Tudo gracas a personalidade agregadora e ao seu cariter ilibado.
Marcos Traad é um multiplicador de histérias de sucesso e de amizades. Se vocé
estd entre os amigos dele, fique certo de que é um privilegiado. E como me sinto.

Darci Piana,
presidente do Sistema Fecomércio Sesc Senac Parand






O DetranPR nunca mais sera 0 mesmo

Iniciei minha atividade no DetranPR, em 1973, ainda muito jovem, e
como despachante no ano de 1981. Em 2007, assumi a presidéncia do Sin-
depar (Sindicato dos Despachantes do Estado do Parand) e, em 2009, a pre-
sidéncia da Fenadesp (Federagio Nacional dos Despachantes de Transito).

Me envaidece poder ter a oportunidade de escrever sobre a figura impar de

Marcos Traad.

Vivi muitas fases no Detran; e conheci virios diretores no comando
deste importante 6rgdo. Alguns conservadores, outros amadores, bem inten-
cionados, mas invariavelmente desconhecedores do 6rgao que dirigiam, e da

sua importincia dentro do aparelho estatal.

Nio raramente se limitaram em ser protagonistas de campanhas de
trnsito, especialmente aquelas direcionadas a educagio, do tipo nio corra,
nio mate, ndo morra. Nao que tais iniciativas deixem de ser importantes, mas

considero pouco para um diretor de transito.






Marcos Traad fugiu a regra e realizou importantes programas educacio-

nais, nas escolas, mas no parou por ai, foi além, muito além...

Iniciou seu trabalho tentando conhecer o 6rgio que lhe foi incum-
bido a dirigir, penetrando no fundo de setores complicados, como o setor
de veiculos, onde hd uma legisla¢io permeada de ordens de servigos,
portarias, resolugdes, e que, infelizmente, foi deixado de lado pelos que

lhe antecederam.

O mesmo trabalho realizou no setor de habilita¢do, buscando revitalizar,

desburocratizar, mas, acima de tudo, humanizar o Detran.
E mudou, e como mudou...

Além disso, Marcos Traad honrou o Parani, ascendendo a presidéncia
da Associa¢do Nacional dos Detrans (AND), entidade que retine todos os
Detrans do pais. Realizou um extraordinirio congresso aberto a todos os
segmentos envolvidos na drea de trinsito, em Foz do Iguagu, trazendo ao

nosso Estado brasileiros de todos os quadrantes; repetiu o feito, em 2017, na

cidade de Salvador (BA).

Aberto ao didlogo, me ensinou que discordar é possivel, desde que sejam

apresentados projetos e ideias.

De formagio académica, mostrou ser um grande gestor publico, com

humildade inerente a aqueles que mudam o cendrio e fazem acontecer.

O Detran mudou e mudou para melhor! Tenho a certeza de que nunca

mais serd o mesmo apos a gestio de Marcos Traad.

Everton Calamucci,
presidente do Sindicato dos Despachantes
do Estado do Parand (Sindepar)






Os desafios de um gestor publico

Trabalhar na gestdo publica, hoje, com todas as responsabilidades inerentes
aos cargos de comando, ¢ um grande desafio. Especialmente num pais como o Bra-
sil que, por conta da crise politica e econémica da atualidade, estd expondo todas
as mazelas e fragilidades das administragdes, tanto em ambito federal, como nos
estados e municipios. E mais: gerir e prestar servicos da méaxima importancia para a
populagio com rapidez e eficiéncia, num momento de escassez de recursos e severo
descrédito das institui¢oes, exige um desempenho redobrado dos gestores.

Neste contexto, o gestor publico de hoje precisa adquirir e demonstrar com
fervor habilidades para saber contornar, de forma 4gil, ética e transparente, os proble-
mas que surgem no seu dia a dia. E quais sdo seus principais desafios? De modo geral,
os estudiosos da drea dizem que, basicamente, sdo quatro: garantir igualdade social
nas politicas publicas; prestar atendimento de qualidade ao cidaddo; desenvolver uma
gestdo mais participativa; e capacitar os recursos humanos da drea puablica.

Foi justamente com a intengdo de analisar a aplica¢do pritica de principios
como estes e medir os resultados alcangados, através de sua prépria experiéncia de
gestor publico, que Marcos Traad resolveu escrever este livro. Ndo é uma tarefa fi-



cil e confortdvel para quem estd no calor dos acontecimentos. Mas, mesmo assim,
ele resolveu fazer este balango com coragem e espirito critico, mesmo que suas
opinides ndo venham a agradar a todos. Ao mesmo tempo, o desenrolar do livro o
levou, necessariamente, a fazer uma retrospectiva de sua prépria vida profissional,
parte intrinseca desse processo de experiéncia e autoconhecimento a ser transmi-
tido, expondo os acertos e erros inerentes ao gestor e ao ser humano.

Marcos Traad tem um estilo peculiar. Zootecnista de espirito inquieto e
irreverente, aparenta estar, para quem nio o conhece e levando em conta a sua
prépria formagio, “deslocado” numa fungio publica tio drdua como a diregdo do
Departamento de Transito do Parand, por exemplo. Pelo contrério. Esta ¢ a sua
maior vantagem, somada 2 sua sélida formagdo universitaria e intelectual e a ex-
periéncia de vérias décadas em diversas atribui¢des de comando, na administragao
publica do Parana.

Quem vé de fora vé melhor, mas quem estd dentro tem a maior chance
de mudar. Esta frase popular, um tanto ambivalente, mas certeira, poderia muito
bem resumir a vantagem mencionada de Marcos Traad de estar “deslocado” nos
cargos publicos de comando que ocupou.

Nas missoes que recebeu em sua carreira, especialmente a do DetranPR,
a sua visdo “de fora” foi fundamental para apreender a realidade da instituicio e
imprimir as mudangas solicitadas, neste caso, pelo governo estadual, e as que ele
préprio almejava. Mas, para isso, precisava estar “dentro”. Em consonincia com
as aspiracoes da equipe e a comunidade do seu entorno; e, a0 mesmo tempo, ter
a coragem de enfrentar a for¢a da inércia - o corporativismo, os lobbies, a buro-
cracia, as limitagoes legais e financeiras para fazer as mudangas necessdrias, como
relata no livro, tanto do ponto de vista administrativo e tecnolégico como de
pessoal e de relacionamento com a sociedade. Se o profissional que atua na drea
publica ndo tiver uma base sélida — tanto em termos de conhecimento quanto
de experiéncia —, ele ndo serd capaz de propor solu¢ées adequadas a populagio.
Parece este ndo ser o caso de Marcos Traad.

Uma missao depois da outra para combater desperdicios, em busca da inovagio,
em busca de resultados e tantas outras metas que, hoje, estdo cada vez mais esmiugadas
e postas a prova na literatura especializada. Esse é o permanente desafio dos executivos
tanto da administracio puablica como da iniciativa privada, ndo importa o cendrio exter-
no. Para tanto, todos aqueles que desejam estar no mercado e prosseguir no caminho
precisam estar preparados e atentos as transformagdes sociais e economicas.

Ao que tudo indica, Marcos Traad tem o firme propésito de aceitar novos de-
saflos e a pegar outra vez a estrada. Tanto que, como ja exercitou no passado, faz ques-



tdo de exercitar, também neste livro, o seu conhecimento e compartilhar a experiéncia
sobre o que esperar da sociedade na qual vivemos, o Parana (e o Brasil por extensio).

Na verdade, foi um acerto ele expor no livro, inicialmente, as suas ideias,
premissas, como ele diz, sobre o que precisamos para ter um Parand melhor e mais
justo, e depois relatar a sua prépria experiéncia profissional. E bom saber que ele
passou a integrar aquela escola cldssica de “pensadores do Parand”, surgida no fim
dos anos 1960, quando o Estado comegou a despontar no cendrio nacional, cujo
grande expoente foi o professor Belmiro Valverde Jobim Castor (1942-2014).
Como Belmiro, dd a impressio de que reflexdes como estas sio parte obrigatdria

a vida cotidiana. Afinal, além disso, ¢ bom termos em mente que a experiéncia
da vida cotid Afinal, além disso, é bom t t
da nossa vida s6 tem sentido quando pensamos no dia seguinte, no futuro.

A ideia de a¢oes de Marcos Traad necessdrias para um futuro mais promis-
sor e avango da cidadania, no Parand, ndo tem a pretensio de esgotar o assunto ou
ser um programa partiddrio, mas serve para mostrar o lado mais simples dos fatos.
A visio de que uma sociedade complexa como a nossa precisa adotar medidas
permanentes em todas as dreas que afetam a vida da populagio, caso contririo
vamos fenecer e frustrar as novas geragdes.

O que ele pede atengdo: para a necessidade de o governo do Estado con-
tinuar a mediagdo estratégica na aplicagio dos investimentos; a importincia dos
municipios como polos de geragio de emprego e renda; a compreensio de que o
setor agropecudrio serd por muito tempo nosso diferencial competitivo; a priori-
dade da educagio para o ensino médio e o professor; investimentos em pesquisa
e tecnologia que levem a integragio regional; e a¢bes mais efetivas no meio am-
biente e na defesa dos direitos dos animais. Como valores inaliendveis, aponta a
defesa dos direitos humanos e sociais e or¢amentos publicos cada vez mais trans-
parentes. O debate estd langado e s6 facilita o acerto.

A ideia de escrever um livro é sempre um alento. Porque estimula a plura-
lidade e o senso critico; desperta a criatividade; compartilha a experiéncia; incita
a imaginacio; testa nossos limites; extravasa emogoes; ajuda a revistar o passado
e faz a nossa consciéncia ficar mais ligada no futuro. De uma forma ou de outra,
Marcos Traad, no exiguo espago de tempo que teve para escrever este livro, usou
todos esses ingredientes humanos a fim de enriquecer e dar autenticidade a sua
experiéncia. Mesmo com todo esse esforco e dedicagio, ele nio precisa de elogios.
A sua histéria pessoal e profissional fala por si.

Eduardo Sganzerla,
Jornalista e publisher.
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Parana de todos nos, desafios para o futuro

10 premissas para o desenvolvimento

O estado do Parand estabeleceu a base da sua economia ancorada no
setor agropecudrio. A histéria da ocupagio do territério paranaense é marcada
pela presenca de diferentes etnias. Cidadaos que chegaram para fixar residén-
cia nas mais diversas regides vieram imbuidos em fazer riqueza, aproveitando
aquilo que mais nobre existe em nosso planeta: solos férteis e exuberancia dos

recursos naturais oferecidos pelas matas e pelos campos.

Ao longo de mais da metade do século XX, predominou o extrativismo
da erva-mate e da madeira. Depois ganhou for¢a a cultura do café na regido
Norte, que conquistou o mundo. A prosperidade predominou até inicio dos
anos 1970, quando, pelo esgotamento do ciclo da madeira e a ocorréncia da
“geada negra”, que praticamente erradicou o café no estado (1974), novas es-
tratégias de produgio passaram a ser fundamentais. Na verdade, o Estado co-

megou a se modernizar, passando de uma economia primdria exportadora para



uma economia baseada na transformacéo agroindustrial e industrial.

A agropecudria, com baixo uso de tecnologia e baixa produtividade,
ocupou o seu espago enquanto o valor da terra nio era considerado como
referencial para definir investimentos. Com a valorizag¢do das propriedades
rurais, em algumas regides detentoras dos melhores solos do mundo, a de-
fini¢do do que cultivar passou a ser fundamental para a manutengio da lu-
cratividade. O ciclo de evolu¢io da atividade agricola no Estado, a partir de
entdo, passou a ser orientado pelos resultados gerados pelo conhecimento
cientifico, com a criagio da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(Embrapa) e das empresas estaduais de pesquisa para o segmento; em nosso
caso, o Instituto Agronémico do Parana (Iapar), em 1972. Assim, nasceram
as grandes culturas de soja e milho, que hoje sdo os motores da economia
agroindustrial do Estado.

De forma paralela e simultinea, o setor produtivo primario passou a
ser organizado através do sistema cooperativista. Atualmente, as cooperativas
existentes no Estado sdo as grandes responsaveis pelo sucesso da agropecud-
ria. Detentoras de significativa participagio na economia paranaense, formam
uma rede que tem viabilizado a verticalizagdo da produgio, através de uma
infraestrutura agroindustrial que dd exemplos a0 mundo todo.

Neste contexto, particularmente, é preciso fazer mengio ao ato de cria-
¢do do Banco de Desenvolvimento do Parand (Badep), em 1962, cuja finali-
dade foi a de fomentar o financiamento de projetos de promogio da economia
do Estado, e que teve papel fundamental para o inicio da diversificagdo da
matriz produtiva.

Com a modernizagio dos anos 1970, a atividade industrial avangou por
diversas regides do Parand. Um dos impulsos decisivos para a consolidagio
desse novo setor foi a criagio da Cidade Industrial de Curitiba (CIC), em
1973. Ao longo do tempo, este novo polo industrial atraiu grandes investi-
mentos, num ciclo virtuoso de geracio de emprego e renda. E preciso observar
que este crescimento ocorreu sob o patrocinio parcial do setor publico, numa
época em que havia maior necessidade de “interferéncia” estatal como parte do
processo de indugdo do desenvolvimento.
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Com a chegada das montadoras do setor automotivo ao Parand, mais
precisamente no periodo do governo Jaime Lerner (a Renault iniciou a sua
produgdo em 1996), passou a haver um processo inicial de diversificagio de
investimentos no setor industrial. Este passo foi fundamental para que, atual-
mente, o segmento da industria paranaense represente a faixa de 25% do PIB.
Mas o que mais chamou a aten¢io foi a melhor distribui¢do de investimentos
fora da capital, que ajudaram a promover avangos significativos nos indicado-
res sociais de algumas regides.

Com as transformagoes da era digital, a ascensio da robética, da internet
das coisas (IoT, Internet of Things) e o acirramento da competitividade com a
globaliza¢do econdmica, temos que encontrar o melhor caminho para continuar
construindo o Parand do futuro. O Estado, hoje, tem um PIB em torno de R$
412,8 bilhdes, que corresponde a pouco mais de 6% do PIB nacional, segundo
dados do Ipardes (Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econ6émico e So-
cial) de novembro de 2017. Em termos setoriais, segundo o Ipardes, o Estado
responde por 11,8% da agropecudria do pais, enquanto sua inddstria e servigos
sdo responsaveis por, respectivamente, 7,6% e 5,7% do valor adicionado desses
mesmos setores em ambito nacional (dados de novembro de 2017).

Diante desses cendrios, indagamos: qual é o Parana do futuro que quere-
mos? A rigor, tanto o setor piblico como o privado vém discutindo e empre-
endendo esfor¢os para buscar os melhores caminhos para a nossa economia
e a nossa gente. Para a prospecgio de um projeto de desenvolvimento mais
arrojado para o Estado, no entanto, é necessirio que haja a observagio de al-
gumas premissas fundamentais:

1

Investimentos, mediagio estratégica de governo

O ciclo dos investimentos, nas mais diversas regides, deve continuar
sendo mediado pelo governo em todos os segmentos produtivos, objetivan-
do a gerag¢io de oportunidades mais amplas, ji que é real o esgotamento do
modelo de migracdo de pessoas para os grandes centros urbanos, em busca de
uma vida melhor.
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2

Municipios: polos de geraciao de emprego e renda

A inser¢io dos municipios em projetos de promogio do emprego e da
renda deve ser buscada pela sociedade como um todo. Neste particular, deve-
se enfatizar:

a) A necessidade de ampliar a base da oferta de programas de treina-
mento e qualificagdo continua para o mercado local;

b) O Estado, ¢ bom ressaltar, possui uma rede de ensino superior de quali-
dade, publica e privada, uma das melhores do pais, bem distribuida no territério
paranaense, que ndo necessita ser ampliada. Isso nio significa deixar de investir
na formagio superior, tendo em vista que a busca do conhecimento cientifico e

académico sempre serd a base para o desenvolvimento de qualquer nagéo;

¢) A importancia da organizag¢io do processo de integragio do segmen-
to produtivo com a rede de ensino existente. Este fato é, de forma perceptivel,
a melhor saida para que tenhamos mais cidaddos preparados para enfrentar os
desafios do mercado de trabalho das préximas décadas;

d) A busca incessante da aproximagio da academia e dos institutos de
pesquisa com o setor produtivo (escancarar as portas). Esta tarefa deve ser
compartilhada, para viabilizar a dissemina¢io do conhecimento existente,
além de gerar novas oportunidades de investiga¢do que nos possibilite agregar
valor aos resultados de pesquisa.

3

Agropecuiria, diferencial do desenvolvimento

O setor agropecudrio paranaense precisa continuar sendo estimulado
a promover avancos de produtividade com a ocupagio racional do territério.
Desta forma, a integrac¢do sistematica do conhecimento cientifico e tecnol6-
gico ja existente deve ser a ténica do processo. Para as pequenas propriedades,
no entanto, deve haver um olhar diferenciado, ja que, muitas vezes, a falta de

escala de produgio, de planejamento adequado e de pouco uso de insumos e
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tecnologias concorrem para a obtengdo de baixos resultados. Assim, é neces-

sdrio intensificar esforgos para:
a) Mais incentivos a diversificagio dos sistemas de produgio;

b) Em certas regides, buscar o maior estimulo ao turismo rural, numa
rede de produtos artesanais de qualidade, o que tem ocorrido ainda de forma
muito timida. O exemplo de paises europeus, principalmente, exalta esta pos-
sibilidade, até que, para tanto, tenhamos que viabilizar capital de longo prazo
e com condigdes especiais de captagio;

¢) O processo de abertura de canais de comercializagio dos produtos é
imprescindivel para o sucesso de qualquer atividade. Assim, deve estar “an-
corado” na viabiliza¢do do negécio e deve haver ainda mais proximidade da

produgio com o consumo.

4
Meio ambiente, a¢coes mais ousadas

O Estado precisa prosseguir com metas cada vez mais ambiciosas para
a preservagio e a conservagio do meio ambiente. Assim, deve-se estimular a
discussdo de um programa ambiental que tenha como objetivo conservar a
biodiversidade de todo o territério por meio de instrumentos de controle da
qualidade ambiental. E preciso aprimorar a gestio e dar énfase aos programas
ja existentes de conservagdo e recuperagao dos recursos naturais: dgua, solo,
flora e fauna. Além disso, desenvolver cada vez mais instrumentos de orga-
nizag¢do e gerenciamento dos limites de uso e ocupagio do seu territério no
presente e no futuro.

5

Defesa dos direitos animais

O territério paranaense deve ser entendido como “espago de vida”. E nesse
espago vital que convivem animais humanos e ndo humanos. Essa compreensio

¢ fundamental para que coloquemos em prética a necessaria politica de defesa
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dos direitos animais. Assim, a busca de uma convivéncia harmoniosa, entre as
diversas espécies, deve ser a ténica de um pensamento moderno e de quem de-
seja viver num Estado melhor e mais justo. Humanizar as cidades e torné-las
ecologicamente corretas ¢ estabelecer uma agenda ambiental que inclua, de fato,
os animais que compartilham com os humanos todos os seus espagos. Nao po-
demos mais admitir priticas cruéis com os animais e nos mantermos passivos
diante do abandono, principalmente dos cies, gatos e equideos.

Neste aspecto, a concepgio de um programa de defesa dos direitos ani-
mais, que seja exequivel e que se estabeleca em todo o territério paranaense,
necessita de dotagio orgamentdria especifica e, fundamentalmente, do enga-
jamento da sociedade. Para tanto, é necessdrio pelo menos que tratemos do
assunto em cinco eixos de atuagio, quais sejam:

a) Atividades permanentes de educagio para a guarda responsével, vol-
tadas a todas as faixas etdrias;

b) Sistemas de identificagio de animais, por meio de aplicativos de fécil
acesso, utilizando-se, preferencialmente, o chip;

¢) Atendimento veterindrio aos animais em situagio de risco, para a ma-
nutengio do bem estar desses animais e imputando responsabilidades aos deten-
tores da sua guarda (parceria com as institui¢des de ensino superior do Parana);

d) Controle de populagio animal, com medidas de incentivo a castragio,
como atividade meio para a educagio para a guarda responsivel (parceria com
as institui¢coes de ensino superior do Parand e com as categorias profissionais
atuantes na drea);

e) Dotar o aparato governamental de estrutura permanente, para mo-
nitorar e fiscalizar estabelecimentos e atender as demandas de denidncias de
maus tratos aos animais.

6

Tecnologia, integracio e vetor para o futuro

O avango tecnoldgico tem sido muito rdpido e tem causado uma mudanga
de paradigmas na sociedade mundial. Assim sendo, ndo hd como tratar de proje-
tar o futuro sem que haja um olhar diferenciado sobre a tecnologia, em todos os
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aspectos. Incentivar o ensino, a atualizac¢io e a disseminag¢do do conhecimento
tecnoldgico é missdo bésica de qualquer institui¢do. Para tanto, o setor piblico
tem o dever de compartilhar estratégias de trabalho conjunto com o segmento
produtivo privado, incentivando a criagdo de parques e cidades tecnoldgicas,
agregados ao conhecimento. Paralelamente, é necessirio incentivar a inclusdo
digital em todas as idades e segmentos sociais, tanto para a preparagio de jovens
para o mercado de trabalho, quanto para promover a integragdo de pessoas, es-

pecialmente os idosos, nesta nova forma de relacionamento, no mundo.

7

Educagio, énfase no professor e no ensino o médio

Em um pais com as dimensdes do Brasil, e pelas atribui¢cdes das
institui¢cées em suas diversas instincias, ¢ dificil pensar em um projeto
educacional regionalizado ou restrito apenas a uma unidade da federagio,
sem uma diretriz nacional. Mesmo assim, podemos e devemos praticar
politicas estaduais de educacio, com racionalizagdo e criatividade, para
melhorar ainda mais as condi¢ées de ensino, qualificar cada vez mais o
professor e desenvolver o aluno. Assim, eu entendo que um dos caminhos
importantes para a melhoria da educagio no Parand (e no Brasil) é dar
énfase aos projetos, presentes e futuros, que fagam justica ao papel profes-
sor e promovam um salto de qualidade no ensino médio, nivel de maior

deficiéncia no pais, na atualidade.

O ensino médio de qualidade, com foco na profissionaliza¢do para o
mercado de trabalho, deve ser buscado a qualquer custo, uma vez que um dos
grandes entraves ao desenvolvimento ¢ a real caréncia de profissionais espe-
cializados nos diferentes segmentos produtivos. Para tanto, o poder publico
estadual deve promover uma associagio concreta com os setores de ensino
profissionalizante, em todos os niveis, numa relagdo de parceria, tanto para
fazer uso do que jd existe, quanto para aportar recursos para suprir caréncias
existentes. Desta parceria, em curto espago de tempo, deverd haver resulta-
dos concretos na produtividade e na qualidade dos servigos das empresas

existentes no Parani.
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Outra questio de significativa importincia é a promogio de projetos de
qualificagio permanente, caracterizando a fundamental fun¢io vocacional dos
professores, que da suporte ao processo de formagio de jovens e adultos. Ensi-
nar é uma arte que depende de um processo continuo de aperfeicoamento. No
entanto, como arte, guarda uma relagio de dependéncia com a vocagio pessoal
para ser plena. Portanto, particularmente, eu penso que devamos refletir sobre
duas questoes fundamentais:

a) De que adianta ampliar a base de servidores, professores contratados
pelas institui¢oes de ensino e pelo governo, sem que haja um constante e eficaz

monitoramento de desempenho na carreira?

b) Estamos em busca do simples atendimento quantitativo da demanda
existente, sofrendo todas as pressoes da sociedade para que tenhamos mais e
mais pessoas contratadas, ou pretendemos consolidar a qualidade do ensino
com pessoas imbuidas em cumprir com o seu papel de verdadeiros mestres?

Se temos a inteng¢do de buscar um melhor ensino no pais, eu penso que
devemos discutir o assunto com total transparéncia e seguir o rumo resultante.

8

Avangar nos diretos (humanos e sociais)
e nos deveres dos cidadaos

A sociedade democritica sé se concretiza na pritica com os avangos
permanentes na manutengio dos direitos humanos e sociais dos seus cidadaos.
Esses direitos vdao desde as garantias individuais e a liberdade de expressio,
até os que possibilitam o acesso pleno a satde, a0 emprego, 4 casa prépria e
a qualidade de vida. Da mesma forma, direitos que combatem a violéncia, as
drogas, a discriminagio das mulheres e criangas, as diferencas de géneros e o
preconceito racial. Nés, paranaenses, podemos contribuir todos os dias para
avancar e melhorar as condi¢des do nosso Estado, nesse aspecto.

Acgdes que dizem respeito a participagio de todos para a plena cidadania
sdo evidentes e fazem parte do nosso dia a dia. Entretanto, o estado democra-
tico de direito estd alicercado também nas obrigacbes que ensejam 0s nossos
deveres. O que, vez por outra, tem sido deixado de lado por todos nés. A
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busca de um modelo de relagdes sociais mais equilibrado, com a observéncia
de todos sobre as responsabilidades com o futuro, tem que ser incessante e
deve fazer parte de uma agenda politica, cuja tonica seja o bem estar de todos.
E papel sim, dos legisladores, mediar debates de elevado nivel. Para tanto, é
imprescindivel a escolha de postulantes aos cargos de vereadores, deputados
estaduais, deputados federais e senadores com elevada qualificagio profissio-
nal e moral, que deve superar as suas atribuigbes eminentemente politicas.

Pelo exposto, é necessaria a busca do voto de qualidade; e isso quer dizer
também que é uma avalia¢do dos que ja exercem mandatos. H4, com certeza,
excelentes representantes da sociedade nos mais variados poderes e que devem
merecer o nosso respeito que se expressa com o voto de confianga. Mas, se
passarmos a observar o desempenho de cada um, com certeza haverd espago
para eleger novos postulantes, o que promove o “arejamento” da representagio
politica e nos permite avancar na democracia brasileira.

9

Orcamentos publicos cada vez mais transparentes

A transparéncia das contas publicas ¢ um tema de relevincia crucial para
o bom funcionamento do estado de direito. A Constitui¢io Federal, em seu
art. 50, XXXIII, estabelece o direito do cidaddo de ter amplo acesso as infor-
magdes de seu interesse perante os érgaos publicos: Todos tém direito a receber
dos drgdos piiblicos informagoes de seu interesse particular, ou de interesse coletivo ou
geral, que serdo prestadas no prazo da lei, sob pena de responsabilidade, ressalvadas
aquelas cujo sigilo seja imprescindivel.

Nas ultimas décadas, o Brasil e o Parand avangaram bastante neste as-
pecto. Como cidadios, temos que cumprir com o nosso papel de vigilantes dos
assuntos de Estado, para que a execuc¢do dos or¢amentos seja austera e eficien-
te e que a transparéncia dos gastos do Legislativo, Executivo e Judicidrio sejam
cada vez mais efetiva.

Para tanto, e por 6bvio, existem os 6rgaos de controle externo, tais
como o Ministério Publico, que tem procurado exercer o seu dever de guar-
dido da sociedade. E preciso também evidenciar o papel dos poderes legislati-
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vos na fiscalizagdo dos poderes executivos do pais. Neste aspecto, é¢ necessdria
ainda uma grande evolu¢io do entendimento dos legisladores sobre o fato de
que avangard mais a nag¢do com melhores condi¢des de independéncia real
dos poderes. Infelizmente, devemos admitir ainda que estamos longe de uma
situagdo melhor de equilibrio neste sentido, e que a constru¢io de uma nagio
mais justa depende exclusivamente da representa¢io que queremos.

Desta forma, eu tenho insistido em afirmar que os nossos representantes
politicos, em todos os niveis, sio o retrato da nossa sociedade; afinal quem os
elege somos nés. Se pretendermos envidar esforcos para mudar a realidade,
precisamos participar do processo politico, seja através da prépria vontade de
concorrer, seja através da escolha qualitativa dos que merecem ser guindados
a nos representar. A responsabilidade de representar deve ser compartilhada,
porque as decisoes, depois da assungdo aos cargos dos eleitos, serdo “absorvi-
das” por todos. Tanto os que votaram, quanto aqueles que se mantiveram na
situagdo de abstinéncia, sofrerdo todas as consequéncias do voto nio qualita-
tivo, ou da sua auséncia no momento do voto.

10

Transito: falta amor e respeito a vida!

O transito ndo pode ser deixado de lado. Segmento com o qual eu te-
nho convivido direta e integralmente nos ultimos sete anos. Desta forma, ¢
necessdrio também relatar alguns dos desafios existentes, jd que este ambiente
essencial para o nosso dia a dia estd muito distante do grau de civilidade e
respeito ao préximo que desejamos alcangar. Durante a nossa gestao, tomamos
uma série de medidas que ajudaram a melhorar os indices do trinsito e de sua
administracdo. Mas isso nio basta. Para mudarmos esse quadro de maneira
significativa, é preciso um trabalho de longo prazo no Parani e no Brasil. Pre-
cisamos atacar vérias frentes a0 mesmo tempo, sendo a mais necesséria delas a
educagio do cidaddo para o transito.

Os indicadores de crescimento da frota de veiculos automotores que
circulam no pais sio comemorados, constantemente, com propriedade, pelos

variados setores da economia. Contudo, quando sio considerados os indicado-
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res de acidentes e as condigdes de trafego, nas rodovias e nos centros urbanos,
constatamos a situa¢do de caos em que vivem os cidadios brasileiros. Predo-
minam, neste aspecto, a desordem, a falta de tolerincia ao préximo e a exacer-
bagdo das condi¢des de estresse coletivo, enfim: falta amor e respeito a vida!

Esforgos para conter os altos nimeros de acidentes de transito com vi-
timas tém sido empreendidos em todos os niveis. Mas, os resultados nao sio
os mais efetivos e nio hd a perspectiva de que este cendrio seja modificado,
em curto prazo. O fundamental, para a mudanga, é que as instituicdes que se
dedicam ao controle e a0 monitoramento do transito e do trifego estejam
preparadas e bem planejadas para tanto.

As agdes que envolvem o efetivo papel de “interven¢do” do Estado para
reduzir os impactos causados pelo crescimento da frota de veiculos estdo deta-
lhadas no segundo capitulo deste livro. Apresento aqui os tépicos principais, que
considero essenciais para avangarmos nessa verdadeira frente de batalha. Sdo a¢oes
de cariter permanente, que desenvolvemos em nossa institui¢do e que também jd
foram desenvolvidas por outras. O fato é que o nosso Estado e as demais unidades
da federagio precisam agir com energia e persisténcia para reduzirmos, continua-
mente, os indices inaceitdveis de vitimas de acidentes nas estradas e cidades.

Sdo prioridades bésicas: investimentos em projetos de educagio para o
transito de forma integrada e continuada; apoio técnico aos municipios, para
o processo de planejamento do trinsito no sentido amplo; maior articulagio
e coordenagdo de projetos conjuntos dos agentes de seguranca publica e de
transito; ampliacdo da capacidade do Estado para legislar, fiscalizar, regular e
elaborar normas técnicas; e buscar melhorias nos sistemas de transporte cole-
tivo e de alternativas para o deslocamento dos cidadaos.

Importa ressaltar que, como qualquer outra institui¢do publica, o De-
tranPR e as demais instituicdes de outros estados da drea estdo sujeitas aos
processos de transi¢do entre governos que apresentam metas pactuadas com
os seus eleitores. Isso normalmente sobrecarrega os servidores. Por conta dis-
s0, 0s 6rgdos responsdveis pelo trinsito devem manter como meta permanente
uma linha de atuagio com base no planejamento impecavel das suas a¢oes nao
transitérias, com a devida margem a execugio de projetos temporais e que
muitas vezes podem ser incorporados como definitivos, dependendo, é claro,
das suas particularidades, em beneficio da coletividade.
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Relagoes entre a administragao publica,
legislativo e a sociedade

9 metas para avancar a cidadania no Parana

Com a minha experiéncia de gestor ptblico, ao longo de trinta e quatro
anos de trabalho, arrisco apresentar aqui, na sequéncia, esta linha de premis-
sas, metas ou ideias para melhorar as relagoes entre a administragio publica, o
legislativo e a sociedade. Objetivos estes que, postos em pritica, podem fazer
avangar a cidadania no Parana. Tenho a certeza de que sdo sugestdes que po-
dem impulsionar o nosso empenho em favor do desenvolvimento do Parani e
melhorar ainda mais a vida dos paranaenses, trazendo mais igualdade, justica

social e melhor qualidade de vida.

1
Qualificacao do processo legislativo

Os brasileiros estdo acostumados a fazer referéncia a algumas leis
existentes no pais de forma muito particular: Esta lei nio vai pegar. De
fato, nés temos acompanhado o processo legislativo e normativo do pais e
vemos a distincia entre o que se pretende e aquilo que se efetiva como ser

possivel realizar.

Parte deste descaso com as leis que ndo pegam esti no afastamento do
legislador da realidade. Assim, nés s6 poderemos elaborar leis claras, justas e
eficientes quando promovermos uma discussdo ampla, técnica e que avalie a
possibilidade da sua aplica¢do. E quanto mais amplo for esse debate, envol-
vendo todas as entidades e segmentos interessados, mais qualidade teremos no

trabalho do legislativo.

Com didlogo e discussdo qualificada, evitaremos a inseguranca legislati-

34 GESTAO PARA RESULTADOS MUITO ALEM DA TEORIA



va ou a criagdo de leis inécuas e que ndo serdo aplicadas, porque nio refletem
as necessidades da sociedade e a condigio estrutural para o seu real cumpri-
mento. Digo isso porque, muitas vezes, falta capacidade instalada no executivo
para fiscalizar e fazer cumprir.

A minha experiéncia como legislador, neste caso inexiste, jd que eu ain-
da nio tive a oportunidade de exercer mandato legislativo. No entanto, cabe
ressaltar que, devido a atua¢do em entidades associativas, sindicais e pelo exer-
cicio de cargos de direc¢do superior, além da carreira no servigo publico, tem
sido possivel participar da elaborag¢do de diversos projetos de lei, principal-
mente os de autoria dos poderes executivos.

Foi assim quando da regulamentacio do artigo 205, da Constitui-
¢do estadual, que definiu a vinculagdo de 2% da receita tributaria do go-
verno do Parand para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Naquela
ocasifo (1998), foi possivel participar dos debates e articular reunides com
legisladores estaduais, para defender os interesses das institui¢oes de pes-

quisa do Estado.

Através da atuacdo nas entidades associativas da zootecnia, minha
formagdo de origem, foi possivel elaborar e apresentar diversos projetos
de lei, inclusive para criar o Conselho Federal e os Conselhos Regionais
de Zootecnia; em Curitiba (2005), aprovamos a legislagio para o cargo
ou carreira profissional dos zootecnistas.

A passagem na dire¢io do Departamento de Pesquisa e Conservagio
da Fauna de Curitiba também se caracterizou pelo exercicio de elaboragio
de projetos de lei para a Camara de Vereadores, regulamentando e definindo
critérios para o projeto da Rede de Defesa e Prote¢do dos Animais da cidade.
Contudo, o periodo em que mais houve resultado na apresenta¢io de leis es-
pecificas a Assembleia Legislativa transcorreu durante a minha gestio a frente

do DetranPR (vide quadro na pagina 71).

Como presidente da Associagdo Nacional dos Detrans (AND), entre
2015 e 2017, foi possivel evidenciar que a realidade dos estados nem sempre
permitia fazer cumprir as leis e normativas estabelecidas pelos 6rgaos regu-
ladores. O objetivo da minha gestdo, na entidade, era debater e compartilhar
os problemas comuns aos estados para, juntos, encontrarmos solugdes e alter-
nativas. As reunides tinham um cardter técnico e permitiam que os Detran se
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organizassem e se manifestassem de forma coesa.

Realizei uma série de encontros com o Departamento Nacional de
Transito (Denatran) e com o Conselho Nacional de Transito (Contran),
para possibilitar este debate, pois entendia que era preciso sintonia para
que as normativas fossem efetivas e as atividades de educagio fossem am-
plas e regulares. Procurei ainda a abertura de maior espago para os Detran
nos debates na Ciamara Federal e junto a Frente Parlamentar em Defesa
do Transito Seguro.

As reuniées da AND, principalmente as discussdes técnicas, nos permi-
tiam construir normatizagdes e procedimentos eficazes para que a populagio
passasse a entender que os Detran, assim como os 6rgios municipais de tran-
sito, ndo tém o objetivo de multar, mas criar ferramentas de protecio a vida,
além de envidar todos os esfor¢os para promover a educagio e a conscientiza-

¢do no transito.

Além disso, vale salientar, foi possivel realizar dois eventos grandio-
sos, que foram criados na minha administragdo, os congressos da Associa-
¢do Nacional dos Detrans. O primeiro, foi realizado em Foz do Iguagu, em
2015. O segundo, aconteceu em Salvador, em 2017; tivemos 950 e 1.050
participantes, respectivamente.

2

Inovagio e uso da ciéncia e da tecnologia
na administracao publica

O atendimento ao cidadio deve evoluir e a qualidade dos servigos pres-
tados também precisa acompanhar os avancos tecnolégicos. Para promover
maior satisfacdo aos que se utilizam dos servi¢os do Estado, a administragio
publica precisa se modernizar com frequéncia, obrigatoriamente. Ao mesmo
tempo, as leis devem acompanhar tais mudangas, para que sejam mais eficazes
e ndo sejam um empecilho a vida das pessoas.

Precisamos criar a cultura de que o legislativo e o executivo precisam
se adequar a velocidade das transformagdes do setor privado. Com o uso
de ferramentas digitais, foco nas atividades mais complexas, menos buro-

36 GESTAO PARA RESULTADOS MUITO ALEM DA TEORIA



cracia e mais interatividade é possivel revolucionar o papel do Estado para
o bem de todos.

Desde a década de 1980, tenho levado a visdo da inovagio e das parce-
rias para os lugares onde tenho passado. Em 1984, fui contratado para traba-
lhar no Programa de Produg¢io Animal, da Companhia Agropecudria de Fo-
mento Econémico do Parani (CAFE do Parand). Naquela companhia, atuei
também na drea da fiscalizagdo do comércio de insumos, tendo em vista que,
em muitos municipios, ndo existia estabelecimentos comerciais de produtos
agropecudrios; e a CAFE do Paranai atuava no fomento direto aos produtores
rurais. Naquela ocasido, o setor de insumos era deficitirio. Em seis meses de
trabalho, fiscalizando os postos de venda, passamos a situa¢do de superavitario.

Em 1987, participei de processo seletivo para o Instituto Agronémico
do Parana (Iapar), tendo ingressado na carreira de pesquisador daquele insti-
tuto. Ainda em 1987, demos inicio ao projeto de criagdo do Centro Estadual
de Bubalinocultura, nas estagoes experimentais do Iapar, em Morretes, no li-
toral do Estado. Em 1989, inauguramos os centros de pesquisa, j4 com uma
série de experimentos de campo planejados e em execugio.

Nas elei¢oes de 1994, fui convidado a coordenar o plano de governo do
candidato Jaime Lerner, tendo liderado uma equipe de quarenta colaboradores.
Naquela ocasido, foram concebidos os projetos do Parand 12 Meses (recursos
posteriormente negociados com o Banco Mundial), das Vilas Rurais e as pro-
postas de ampliacdo da diversificagdo das pequenas propriedades rurais, entre
tantos outras que nos levaram a vitéria no primeiro turno, em outubro de 1994.

O programa Parand 12 Meses tem uma histéria importante a ser evi-
denciada. As pessoas procuravam entender o real significado do “rétulo de
fantasia”, dado a um programa, que insistentemente vinha sendo bloqueado
no ambito do Senado Federal, tendo em vista que dependia da aprovagio da-
quela casa, em fungio da capacidade de endividamento do Estado.

Tudo comegou no inicio da campanha para as elei¢coes de 1994, quan-
do Jaime Lerner, ainda pré-candidato ao governo do Parand (com cerca de
11 % das intengdes de voto em pesquisas de opinido), procurava entender
como se processava (na realidade) a dinimica da agropecudria paranaense,
através de conversas com grupos ligados ao setor, normalmente feitas em
“mesa-redonda”. Naqueles debates, que eu tive o privilégio de acompanhar,
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participavam técnicos em ciéncias agrarias (setores publico e privado) e in-
tegrantes de organizagdes nio governamentais.

Resultado de diversos encontros coletivos, além das conversas de fim
de tarde de um grupo menor, e o ji candidato Jaime Lerner, foi a fixa¢do de
conceitos sobre a importincia social e econémica da agropecudria; e as re-
percussdes positivas (em todos os aspectos) do apoio 2 esta atividade que, na
realidade, continua sendo o principal “cartio-de-visitas” do Parana.

E assim, diante dos inimeros diagnésticos apresentados pelo grupo de
trabalho constituido para elaborar propostas de programas de apoio a agrope-
cudria, uma caracteristica basica dos sistemas produtivos do Estado era mar-
cante, ou seja: a produgio sazonal (o que nio é novidade em qualquer parte
do mundo onde a agricultura estd sujeita ao clima), fortemente baseada nas
culturas de milho e soja (nas dguas) e no trigo (na seca). Ainda como se nio
fosse o bastante, o Parana caracterizava-se por exportar um significativo volu-
me dos seus produtos primdrios, para serem transformados em outras regioes
(0 que hoje ainda ¢ fato), passando por um processo de agregagio de valores e
retornando, processado, aos consumidores paranaenses. O mesmo diagnéstico
apontava a enorme divida da sociedade para com os trabalhadores denomina-
dos de “béias-frias”, que viviam em condi¢bes sub-humanas, o que incomoda-
va sobremaneira ao ser humano, como todos nés, Jaime Lerner.

Do lado das caracteristicas tecnolégicas da agropecudria do Parani,
identificava-se: um setor moderno e competitivo (em alguns produtos), de
certa forma “independente” do poder publico estadual; de outro lado (em
maioria), um contingente de produtores excluidos dos sistemas das coopera-
tivas, descapitalizados e impossibilitados de progressio, numa economia cada
vez mais dinmica e voltada para o mercado global.

Pois bem, frente 2 um diagndstico como o que se apresentava, haveria-
mos de buscar solugdes criativas e complementares aos programas em anda-
mento no Estado, sempre com a meta de ndo descaracterizarmos o que vinha

sendo feito, 0 que ndo é muito comum em termos politicos.

Ja como conhecedor da estrutura produtiva da agropecudria do Pa-
rand, o executivo Jaime Lerner, num dado momento, propds: Se os pro-
blemas que dificultam o desenvolvimento da nossa agropecudria sio os apre-

sentados, temos que fazer com que a produgdo possa ser esticada. Entdo: vamos
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esticar a mfm. Temos que dar mais apoio aos menos compez‘ilifvos e incentivar

as agroindistrias.

Nagquela ocasido, eu ja havia assumido a coordenagio técnica do progra-
ma de agropecudria (sob o comando geral e o brilhantismo de Cassio Tani-
guchi) e elaborado um elenco de propostas para serem analisadas pelo nosso
candidato ao governo. Eram ag¢des que abrangiam indmeras atividades con-
templando o que o candidato queria, além de importantes contribui¢des de
um seleto grupo de colaboradores, buscando a moderniza¢do dos sistemas
produtivos (café adensado, verticalizagio da produgio, incentivos ao melhora-
mento genético animal e vegetal, etc.) e, principalmente, da diversificagdo e da
sustentabilidade das propriedades.

Concebidas, desta forma, as principais a¢des para o setor, foi agregado,
definitivamente, um importante conceito, também criativamente elaborado
por Jaime Lerner, qual seja: Temos que fazer com que a economia do setor agro-
pecudrio seja ativa o ano todo, nos doze meses. Assim, o Parand agricola tem que
ser o Estado 12 meses.

Ainda em 1994 (se nio é falha a memdria, em inicio de dezembro), uma
missdo do Banco Mundial (ainda nio oficial), de passagem por Curitiba, foi
por nés recebida, tendo tomado o primeiro contato com a proposta global do
Parand 12 Meses e com o Programa Vilas Rurais. As impressoes foram as me-
lhores possiveis, e o governador eleito foi aconselhado a apresentar a proposta
tdo breve quanto possivel.

Em relagio ao Programa Vilas Rurais, necessario se faz o registro da ideia
original, baseada numa versio colocada em pritica na Regido Metropolitana de
Curitiba, quando Jaime Lerner era prefeito, sugerida pelo Engenheiro Agro-
nomo Ivan Anzuategui, denominada de Rurbana (um mix de rural e urbano).
As Vilas Rurais foram inspiradas na possibilidade de promover a moradia de
tamilias de trabalhadores denominados de “boias-frias”, principalmente os que
se dedicavam a colheita da cana-de-agucar. A ideia original, que depois nio foi a
que prevaleceu, definia investimentos das usinas de dlcool e agicar na aquisi¢do
ou doagdo de terras préximas a industria, a partir de recursos recolhidos por lei
pelos empresarios do segmento. O fundamento do programa era o de dar segu-
ranga 4 mulher e a familia do trabalhador rural, principalmente pelo adiantado
processo de mecanizagio das lavouras e a proibi¢do da queima dos canaviais.
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Diga-se de passagem, todos os projetos concebidos foram colocados em
prética pela Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento (SEAB),
a0 longo dos dois mandatos do governador Jaime Lerner.

Assumi a presidéncia da Companhia de Desenvolvimento Agropecud-
rio do Parand (Codapar), em janeiro de 1995, com o firme propésito de colo-
cd-la na vanguarda do segmento no pais. A Codapar possuia elevado conheci-
mento técnico nas dreas de mecanizagio agricola e também na armazenagem
de grios, uma vez que ela resultou da fusio da Companhia Paranaense de
Silos e Armazéns (Copasa) com a CAFE do Parand. Propusemos, em fungio
disso, um amplo processo de reestruturagio da companhia, que foi executado
em conjunto com os funciondrios e a SEAB.

Como presidente da Associagio Brasileira de Companhias Armazena-
doras Oficiais (ABCAO), em 1995, planejamos uma parceria inédita com o
Instituto de Alimentag¢do da Universidade Estadual do Kansas (EUA). Dirigi
pessoalmente a equipe que trabalhou com os pesquisadores norte-americanos
daquele Estado, que ainda é o maior produtor de trigo dos Estados Unidos. A
intengdo era usar a tecnologia e iniciar um intercambio tecnolégico, por meio
de um convénio de cooperagio internacional, para reduzir as perdas pés-co-
lheita no Brasil, e melhorar a armazenagem dos grios.

Ainda em 1995, assumi a presidéncia da Associa¢io Brasileira de
Zootecnistas (ABZ). Inimeras a¢bes foram desenvolvidas pela categoria no
pais, entre as quais a consolidagdo do Congresso Brasileiro de Zootecnia, o
Zootec. Atualmente, o Zootec ¢ um dos maiores eventos cientificos da pro-
ducdo animal do Brasil, que retine profissionais e estudantes, principalmente
das Ciéncias Agrérias.

A minha carreira docente na Pontificia Universidade Catélica do
Parania (PUCPR) iniciou-se em 1997. Naquela institui¢do, propusemos
uma série de medidas inovadoras para o ensino das Ciéncias Agririas,
aproveitando a militdncia que sempre tive nas entidades associativas e sin-
dicais ligadas 2 Zootecnia. Tendo chegado a cadeira de Professor Titular,
deixei a PUCPR no ano de 2015. Confesso que sinto muita falta da sala de
aula, ambiente no qual compartilhei conhecimentos e promovi a formagéo
de centenas de profissionais da Zootecnia, da Medicina Veterindria e da
Engenharia Agronomica.

40 GESTAO PARA RESULTADOS MUITO ALEM DA TEORIA



No ano de 2005, fui convidado pelo entio prefeito Beto Richa para
dirigir o Departamento de Zoolégico da prefeitura de Curitiba. Ao longo
de seis anos (2005-2010), foi possivel promover total reestruturagio da-
quele 6rgio, que foi transformado em Departamento de Pesquisa e Con-
serva¢io da Fauna, com énfase ao atendimento dos animais da cidade,
nos ambientes do Passeio Publico, no Zoolégico e no Museu de Histéria
Natural do Capido da Imbuia. Criamos, naquela ocasido, o mais consis-
tente projeto de Defesa e Prote¢do dos Animais do pais, cuja critica teve
repercussio nacional, uma vez que as a¢des propostas passaram a ser ins-
titucionais e seguiram a um cronograma de execugio que até hoje estd em
andamento em Curitiba.

No Detran do Parani (2011-2017), os avangos tecnolégicos mudaram
completamente a forma com que os usudrios realizam servicos dos mais va-
riados. Durante a minha gestio, participei ativamente desta mudanca de pa-
radigma no atendimento. Entre 2011 e 2017, cerca de 15 milh&es de servigos
deixaram de ser feitos de forma presencial. Passaram a ser feitos no com-
putador, no celular, na TV Digital e em 281 terminais de autoatendimento,

distribuidos no Parana.

A vistoria de veiculos para fins de transferéncia de propriedade, por
exemplo, passou a ser efetuada também nos postos de atendimento nos muni-
cipios e pelos despachantes, completamente digitalizada, sem papel. Cursos e
palestras passaram a acontecer por videoconferéncia e criamos a mais moder-
na Escola Puablica de Transito do Brasil. Foram muitas as realiza¢des conse-

guidas a frente do DetranPR, que estdo apresentadas no Capitulo 2.

3

Intensificar o didlogo com a populacao

Esta sugestio nio ¢ coisa nova, mas terd um sentido inovador se for con-
siderada, no amanhecer de cada dia, um pré-requisito obrigatério de qualquer
gestor publico ou pretendente a uma representagio no legislativo.

A abertura ao didlogo no ambito das institui¢des e empresas, publicas
ou privadas, possibilita a solugdo de problemas de forma conjunta. Mais que
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isso, nos dd a condi¢do de perceber a parte operacional dos processos, o que,
normalmente, nio é do dominio direto dos gestores. Eu costumo dizer que
o debate de ideias enriquece a administracio, tendo em vista que é possivel a
apropriagdo das boas ideias e a obtencdo de um nivel de satisfagdo maior no
ambiente de trabalho.

Ao longo de toda a minha vida na administra¢io publica, eu sempre es-
tive aberto as criticas e, principalmente, a busca de solugoes. Compartilhando
as decisdes, ¢ evidente que também compartilhamos resultados, sejam eles po-
sitivos ou negativos. Isso ndo significa dizer que quem administra também nio
tenha que assumir os riscos de tomar decisdes, mesmo que nio haja consenso
para uma determinada medida.

4
Respeito a identidade regional

O Parani é um dos estados brasileiros mais ricos e originais quanto
a sua composi¢io humana, com gente de todas as falas e origens, no qual
se fundem cerca de 80 diferentes etnias. Embora estejamos na era digital e
com todas as facilidades das comunicag¢bes contemporaneas, o Parana ¢ ain-
da, hoje, um Estado em permanente formacio e, pelas suas contingéncias,
estd longe de oferecer um modelo homogéneo de identidade. Isso precisa
ser respeitado, especialmente nas relagdes da administragdo publica com as
comunidades locais das regides.

Nesse contexto, os desafios do Estado sdo muitos e a capacidade do
poder publico para soluciond-los é reduzida. Vimos isso ao longo da nossa his-
téria. Muitas vezes com politicas de resultados bem positivos, mas, em outros
casos, de desequilibrio em termos da aplicagio de recursos e do estabeleci-
mento de prioridades. Por isso, acredito que o governo deve priorizar investi-
mentos a partir das necessidades regionais, hierarquizando-as, independente
da filiagdo partidaria dos gestores de cada municipio; isso, inclusive, é o que
tem sido exercitado pelo préprio governador Beto Richa. E preciso reconhecer
as necessidades e diferencas culturais e econdmicas, respeitar as identidades
regionais e, entdo, a partir dai, realizar politicas piblicas condizentes.
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5

Maior integracio entre setor publico
e o setor produtivo

Os beneficios da integragdo entre os setores publico e privado ja
sdo conhecidos. Mas, como podemos ver, numa época de crise econd-
mica e de confianca nas institui¢des pela qual passamos, esses lagos se

enfraquecem e muitas vezes se rompcem.

Dessa forma, é muito importante revermos os principios que regem
esse relacionamento e buscarmos, por meio de esfor¢os comuns e da nossa
criatividade, parcerias e outros tipos de a¢bes que possam acabar com a
inércia e fortalecer as agdes que geram desenvolvimento e bem estar social
para toda a populagio.

A relagdo do Estado com o setor privado mudou de forma significativa
nas Gltimas décadas. Na minha experiéncia de trabalho, vejo que isso exigiu
mudancas substanciais no contetdo e no enfoque da gestdo puiblica. A forma
de operagio da gestio publica vem sofrendo forte influéncia das correntes que
defendem diminui¢do do tamanho do Estado, ou seja, que promovam a redu-
¢do do tamanho da médquina administrativa, o aumento de sua eficiéncia e a
criagdo de mecanismos voltados a responsabiliza¢do dos atores politicos [este
serd o tema do tépico final deste capitulo].

Dito isso, se consideramos importante para o setor publico a transferén-
cia cada vez mais efetiva das experiéncias da governanga corporativa, teremos
condi¢bes mais favoraveis para criar a sinergia necessaria, entre muitas agoes,
para novas parcerias eficientes e mais justas que tragam os beneficios que a
sociedade tanto precisa. Portanto, é preciso intensificar os esfor¢os de rede-
fini¢do e implementagio de politicas inovadoras, a fim de fortalecer a gestio
do setor publico e abrir novos campos para o setor privado. Isto tendo como
principio o respeito constitucional de cada esfera.
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O Estado necessario para o
Brasil do século 21

Um dos maiores desafios para os gestores publicos, sem sombra de du-
vida, é expressar a exata defini¢io daquilo que ¢é atribui¢io preponderante do
Estado para a sociedade como um todo.

Apesar de ser evidente para muitos de nés, colocar em pratica um amplo
e eficaz processo de reforma administrativa do poder publico, sem desencade-
ar manifestacdes e o “justo” sentimento de perda de direitos, ¢ tarefa das mais
arduas. Primeiro, porque o sentimento corporativista que predomina em todos
os segmentos sempre levard a expectativa de algum tipo de manobra politica,
que acarretard em maior sacrificio, para objetivos que nem sempre satisfazem
ou sdo cumpridos com eficiéncia.

De fato, historicamente temos visto a forte pressdo existente sobre
as atividades privadas e sobre os trabalhadores em geral, representada pelo
aumento continuo da carga tributdria, para financiar o aparato estatal. Se-
gundo, pelo fato de que qualquer mudanga estrutural do Estado brasileiro
passa pelos debates intermindveis nos legislativos, que sio movidos pelas
pressdes de diferentes categorias, que, contrariadas, colocam em risco o
tuturo politico dos legisladores, embalados ao sabor do voto associado ao
sistema de barganhas.

E fato que a sociedade brasileira ¢ uma das mais alheias 2 atividade
politica e acomoda-se ficil as diferentes situagdes. Contudo, a mao do
Estado ndo consegue mais ser tio generosa quanto deveria ser e é preciso
mudar. Para mudar mesmo a situag¢io atual, necessdrio se faz redefinir o
Estado e deixar de transferir o 6nus das crises para a “conta” do cidadio.
Niao hd mais espago para ampliar a arrecadagdo com o aumento de tri-
butos em geral.

Para mudar o Estado, no Brasil, tem que haver um grande pacto nacio-
nal com a sociedade, que ndo acredita mais no seu cumprimento pelo poder
politico do pais. Situagdo complicada, nao!?
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Quantas vezes ouvimos falar em justica tributdria no Imposto de Renda,
através da corre¢io continua da tabela de isen¢bes e uma melhor distribui¢io
das contribui¢des por faixa de vencimentos?

Quais sdo as nossas expectativas em relagio a um processo eficaz e
coordenado de fiscalizagdes da sonega¢io e da evasio fiscal, uma vez que
grande parte da injustica tributdria estd ancorada naqueles que sonegam
e depositam a sobrecarga do financiamento da maquina estatal sobre
toda a sociedade?

Quem vai encarar a incumbéncia de definir as atribui¢ées publicas
indelegdveis e transferir parte daquilo que ndo é de natureza publica para
a iniciativa privada? Como estabelecer este limite, sem um pacto nacional
que implique em o Estado demonstrar 4 toda a sociedade que age com
isen¢do e rigor?

H4, evidentemente, inimeras questées que podem ser apresentadas
aqui para que fagamos reflexdes sobre o que fazer. No entanto, é urgente que
tomemos atitudes propositivas, que considerem as necessidades da nossa
gente, mas que evidenciem o nivel de percep¢io da sociedade sobre os seus
desafios para o futuro.

Nos momentos de crise, nés também estamos acostumados a observar
os cortes de or¢amento, considerados como redugio de despesas, promovendo
a falta de recursos para dreas fundamentais e a redugio da qualidade do aten-
dimento aos cidaddos. Contudo, pouco se faz de forma concomitante para o
“enxugamento da maquina”.

Nio hi davida de que o poder fomentador do Estado para ativida-
des econdmicas é um caminho importante a ser seguido. Assim, o forta-
lecimento das institui¢bes privadas para a geragdo de empregos e renda
sempre serd exitoso. Da mesma forma, hd vertentes que acreditam que os
investimentos publicos alavancam o desenvolvimento e até certo ponto
isso é procedente. Contudo, eu ainda comungo da seguinte mdxima: O
poder piiblico ndo necessita fazer investimentos em sefores onde a iniciativa
privada terd muito mais capacidade de gestio e controle. No minimo, na maior
parte das vezes, se a mdquina estatal ndo atrapalhar, jd estard prestando um

bom servigo a nagao.
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Modernizagao do DetranPR,
da teoria a pratica (2011-2017)

Apresentacao

Quando fui nomeado para o cargo de diretor-geral do Departamento
de Trénsito do Parand (DetranPR), no dia primeiro de janeiro de 2011, ouvi
vérios comentdrios dos meus amigos e parentes, indicando que havia muita
coragem da minha parte em aceitar uma incumbéncia de tamanha envergadu-
ra; tanto pela minha formagio académica nio relacionada a drea em questio,

como, também, principalmente, sob dois aspectos que ressalto:

a) O primeiro dizia respeito ao risco de ndo conseguir quebrar paradig-
mas institucionais, considerando o tamanho do departamento, a sua caracte-
ristica de um 6rgdo eminentemente burocratico, bem como pela sua dimensio

em todo o estado do Parand, com “ramifica¢bes” em quase todos os municipios;

b) O segundo, em fun¢io da propalada imagem negativa do DetranPR,



frente aos continuos noticidrios de problemas de ineficicia no atendimento ao
publico e pelos escindalos que, vez por outra, ocupavam espago na midia, in-
dicando problemas de desvios que desvalorizavam sobremaneira a institui¢do.

Diante do exposto, foi necessario aceitar o desafio e confianga, impostos
pelo governador Beto Richa e “abragar a causa”, com o firme propésito de co-
operar com o dedicado e competente corpo funcional do DetranPR, em busca
de maior exceléncia no atendimento aos cidaddos paranaenses. Isto implicou
na realizagio de um projeto coletivo, que teve como foco principal a visio
prospectiva e estratégica da autarquia ao longo do tempo e, paralelamente,
com suficiéncia, para contemplar o necessdrio crescimento dos seus servidores.

Neste capitulo, eu apresento as medidas de planejamento e a¢des que ado-
tamos na minha gestdo e alguns dos resultados que alcangamos. Ao governador
Beto Richa o meu agradecimento pela confianga. Lancado o desafio: percorre-
mos o caminho da busca da eficiéncia e de uma instituigdo ainda melhor. Detran
para Todos! Este é, hoje, um slogan que pertence a todos os paranaenses.

Introducao

O Estado s¢ vai cumprir o seu papel com eficiéncia executando politicas per-
manentes de racionalizacdo e modernizagdo. Os cidaddos devem pagar os seus
impostos em dia, e, em contrapartida, exige-se que o poder piblico preste os
servigos a que se propoe de forma dgil, transparente e adequada. Como servi-
¢os priblicos nao podem ser negligenciados, o atendimento ao cidaddo precisa
evoluir continuamente. Portanto, a qualidade desses servigos prestados tem

que ser, também, prioridade de qualguer gestor.

Um fato comum que podemos comprovar nas sociedades organizadas é
que as pessoas, de modo geral, apresentam resisténcia natural a todo e qualquer
processo de mudanga. Assim, medidas para introduzir inovagdes — incentivar o
desenvolvimento individual, promover debates criticos sobre o que e como sio
exercidas as diversas fungdes no dia a dia, e provocar o ambiente externo para
criticar e trazer sugestdes para o ambiente interno — sio tarefas das mais dificeis.
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Quando as citadas inteng¢des sdo trazidas para uma instituigdo publica,
tudo fica ainda mais complicado, em fun¢io de dois fatores que considero
fundamentais. O primeiro deles é o corporativismo institucional, muitas ve-
zes extremado, um dos grandes entraves para resolver os problemas latentes
do Estado Brasileiro. O segundo, que muitas vezes tem relag¢do direta com
o primeiro, é a grande incapacidade de comunicag¢do plena no ambiente de
trabalho, que promove todos os tipos de conflitos de informagdes, quando o
assunto é mudar.

Mudar ¢ a palavra chave para provocar tumulto. Mas, ao contririo, ela
deveria se traduzir na necessidade de pensar no elemento novo com positivi-
dade. E, na maioria das vezes, mudar nio nos da a garantia de que as coisas
possam melhorar. Mudar significa ameaga, muito mais que progresso. Mu-
danga pode gerar demissdes, perda de controle do espago garantido e reserva-
do, o receio de nio haver competéncia instalada para fazer diferente e melhor.

Imaginem, senhores leitores, entdo, o tamanho do desafio para promo-
ver mudangas no érgio executivo de transito do Estado, o Departamento de
Transito do Parand (DetranPR)? Onde residiam e residem as dificuldades?

Muito simples a resposta: sio 1.312 servidores (877 concursados e esti-
veis, segundo a legislagdo brasileira; 435 cargos em comissio de nomeagio di-
reta pelo governador, sendo que 38 sio ocupados por servidores estatutdrios);
895 prestadores de servigos terceirizados de limpeza e vigilancia; 100 unidades
descentralizadas (as Circunscri¢ées Regionais de Trénsito - Ciretran) e 215
postos de servicos conveniados com prefeituras.

Além disso, a institui¢do se articula com uma rede de parceiros externos
(agentes externos), prestadores de servi¢os regulamentados pelo préprio De-
tranPR, pelo Departamento Nacional de Transito (Denatran) e pelo Conse-
lho Nacional de Transito (Contran). Os chamados agentes externos sio: 788
Centros de Formagio de Condutores (CFC); 806 despachantes de trinsito;
175 fabricantes de placas; e 356 clinicas de avaliagdo médica e psicolégica.

Enfim, virias institui¢des e muitas pessoas!

Todos os envolvidos com o dia a dia de uma institui¢io deste porte vi-
vem em fungio de normativas mutdveis e de expectativas de noticias (boas ou
ruins), reclamagdes diversas, quedas de sistemas informatizados, que mantém
o controle e a expedi¢do de milhdes de documentos todos os anos, de pressoes
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cotidianas que deixam todos em situagdo de alerta constante. Assim, quando
alguém vem de fora e “invade” a casa com provocagdes, perguntas e novas
ideias e sugestdes, estd formado o “ambiente do caos”, que permeia todas as
instancias, fazendo coro nos corredores, num processo de retroalimentagio de
noticias, quase sempre desagradaveis, acenando para o “final infeliz”.

Com essas consideragdes, posso dizer que este relato pretende apre-
sentar a situagdo do DetranPR dos tltimos sete anos (2011-2017), tendo
como marco referencial o documento intitulado Realinhamento Institucio-
nal do Departamento de Transito do Parand - Detran para todos. O texto foi
escrito pelo préprio autor e apresentado para debates, criticas, reavaliacoes
e todo o tipo de anilise, em maio de 2011, tendo servido para constituir
a base para todas as mudancas e avangos obtidos nesse periodo de gestdo
continuada, no departamento.

Depois de sete anos ininterruptos de trabalho como diretor do De-
tranPR, deixei o posto em 2018, com a consciéncia tranquila e o senso do
dever cumprido, em busca de novos desafios. Posso dizer com muita convicgio
que este periodo de dedicagio deve, sem duvida alguma, ser comemorado.

H4 muito que fazer ainda. Mas, digo com orgulho que o DetranPR de
hoje é mais moderno, 4gil e estd muito mais perto do cidadio. Os resultados
alcangados foram frutos do trabalho planejado: servidores, diretores e pres-
tadores de servigos da autarquia se esforcaram nio sé para mudar o que era
necessdrio, mas para construir um projeto coletivo, com mais interatividade e
menor burocracia.

Seguindo as metas estabelecidas pelo governo estadual, quando assumi
o departamento, em 2011, levei a discussdo o documento do qual ja lhes falei,
Realinhamento Institucional do Detran Parand. Saliento novamente o mais im-
portante: o conteido tinha como objetivo apresentar uma visdo “de fora” do
Detran, como um “corte no tempo”, analisando os problemas identificados.

Por intermédio de muitas reunides e ponderagdes internas, o documen-
to evolui para um diagnéstico da situagio e, por consequéncia, transformou-se
num projeto de reorganizag¢io de uma institui¢io voltada para o futuro. Passa-
mos entdo a executar o plano, passo a passo, sempre pactuado pelo didlogo, na
busca de uma institui¢io moderna, o que denominamos de Detran para Todos.

Da concepgio de um plano de trabalho possivel, nesses sete anos,
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concretizamos um novo projeto de institui¢io com resultados mensuréveis.
Encontramos percal¢os, sim; mas os superamos. Da mesma forma que nos
obrigamos a ampliar a visdo dos processos internos, fomos buscar lagos mais
estreitos e s6lidos com a comunidade.

Em sintese, posso afirmar que avangamos. Abrimos as portas da institui-
¢do para criticas e sugestoes, que nos possibilitaram resolver 85% da demanda
recebida, em uma atitude de respeito ao cidadio, para a solug¢ido de problemas
histéricos. Era preciso que a autarquia evoluisse no mesmo ritmo acelerado da
frota de veiculos e do nimero de motoristas habilitados.

Os avangos tecnolégicos que introduzimos mudaram a forma com que
os usudrios realizam os processos de habilitacdo, legaliza¢io de veiculos e in-
fragdes, no Parand. Quase 15 milhdes de servigos deixaram de ser feitos de
forma presencial e passaram a ser realizados pelo computador de casa, no ce-
lular, na TV Digital e nos 281 terminais de autoatendimento instalados em
todas as regides paranaenses.

A vistoria dos veiculos agora é digital e, em breve, poderd acontecer no
horario marcado pelo cidaddo. Cursos e palestras passaram a acontecer por
videoconferéncia. Acabaram-se as filas dos exames médicos para motoristas
com necessidades especiais e candidatos que ndo concordam com os resulta-
dos dos exames psicolégicos e de aptidao fisica e mental.

Os investimentos em tecnologia também tornaram o acesso ao banco de
dados de veiculos e habilitagdo mais seguro e rapido. O sistema Detran Ficil,
plataforma on-line que funciona pela internet e celular, mudou a rela¢io do
departamento com seus usudrios e, como ji foi mencionado, finalizou mais
de 15 milhdes de processos, sem a necessidade de ida ao departamento. O
DetranPR foi ao encontro da populagio e agora é possivel continuar avan-
cando para realizar servigos em terminais de autoatendimento em shoppings,
mercados e prefeituras.

A capacidade de prestagio de servigos aumentou e mudangas de gestdo
fizeram com que o tempo de espera por servigos essenciais caisse pela metade.
Hoje, um candidato a primeira habilitagdo, depois de concluido o seu pro-
cesso, espera em torno de quinze dias para fazer o exame pratico de diregdo.
Um motorista com necessidades especiais aguarda uma semana pelo exame
médico, enquanto que, em 2010, a espera durava até seis meses.
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Na drea de educagio para o trinsito, obtivemos éxito nas grandes cam-
panhas educativas em ridio, televisdo, impressos e internet. Com destaque
para as propagandas voltadas aos motociclistas, que formam um dos principais
grupos de risco no transito. Mais que isso, implementamos um trabalho de
educagio para o trinsito permanente, ao longo do ano, reforcando a equipe
de trabalho e atuando em vérios municipios do Estado. Instituimos também a
Escola Publica de Transito (EPT), uma determinacio do Cédigo de Transito
Brasileiro (CTB), através de um sistema de videoconferéncia, com 64 salas
espalhadas em viérias das nossas Ciretran, além de dezesseis estidios de trans-
missdo (onze em Curitiba e cinco no interior). O sistema funciona através de
fibra éptica, com tecnologia das mais avangadas no mundo, tendo atingido a

um publico de 179 mil pessoas, até o final de 2017.

Somos o primeiro 6rgdo publico do Brasil a oferecer servicos pela
TV Digital, em uma plataforma interativa inédita, em canal aberto, que
permite ao cidaddo realizar processos e consultas sem sair de casa, usando
o controle remoto.

Os servigos on-line, mais do que beneficiar aqueles que usam a internet,
foram um grande avango de gestdo e aumentaram a capacidade de prestagio
de servigos do Estado. Isso porque a ampliagio do nimero de processos re-
solvidos eletronicamente libera os servidores para se dedicar aos usudrios que
ainda dependem de atendimento pessoal.

Tenho a certeza de que, hoje, os usudrios do Detran estio mais satisfei-
tos com os servigos da autarquia. Posso também afirmar que, gragas a relagio
de proximidade construida com os parceiros da institui¢io, como os centros
de formagio de condutores, despachantes, clinicas, fabricantes de placas, entre
tantos outros, o DetranPR estd cometendo menos equivocos.

Como administrador publico, posso garantir que hd ainda muito para
ser feito no Detran e em todas as outras institui¢cées do governo do Estado.
Por isso, me cobro continuamente pelo que ainda ndo pude realizar. As insti-
tui¢des, cujas finalidades sdo voltadas a presta¢iao de servigos a populagio, sdo
de natureza dindmica e, como tal, tém a obrigac¢io de ser bem administradas.

Por este motivo, nio podemos acreditar que o realizado hoje nio pre-
cisa de ajustes para os tempos seguintes. Af estd o maior dos desafios de um
gestor, em especial: jamais admitir que as coisas estejam concluidas para
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sempre. Isso inibe a capacidade criativa das pessoas, o que, muitas vezes, faz
com que tenhamos a impressdo de que do jeito que estd ja é suficiente. Isto

é um erro comum.

Ora, se o mundo mudou, o servigo publico deve também mudar com ele.
Os desafios para atender ao cidadio sdo novos. Os instrumentos que usamos
para tornar este atendimento mais eficaz e 4gil sdo novos. Mas, os valores dos
quais dependem a compreensio destes fatos e estas transformagdes — trabalho
duro, didlogo, coragem, curiosidade —, estes sdo antigos e devem ser perma-
nentes. Por isso, acredito que, hoje, o Detran estd muito mais estruturado,
autoconfiante, dgil, transparente e, principalmente, mais préximo dos anseios
da sociedade.

Quando parto para novos desafios, ao fazer este balan¢o do trabalho
de sete anos realizado pela nossa equipe, tenho a certeza de que cumprimos a
nossa meta e a obrigacio de transformar e melhorar esta instituicdo histérica
do Parani. Ao olhar para mim mesmo, tenho certeza de que o Detran me fez
melhor também. Foi uma transformagio conjunta. Nunca solitdria. Um corpo
funcional mais motivado ndo sé dara resultados melhores, mas estard sempre
a frente do seu tempo.

Companheiros de jornada, servidores, chefes de Ciretran, coordenado-
res e diretores: ao longo dos anos nos transformamos em uma familia. Sem
vocés, nada seria realizado. Por isso, eu gostaria de compartilhar com os leito-
res, neste capitulo, um relato cronolégico e mais detalhado do processo de mu-
dancas que realizamos e dos resultados que colhemos na autarquia. Ao mesmo
tempo, agradeco a todos pelo apoio recebido e estendo a minha gratidao aos
parceiros que convivi na institui¢do, hoje mais moderna, transparente e aberta
ao didlogo. Espero que possamos continuar com estes lacos de amizade na
caminhada da vida que ainda temos pela frente.

Por fim, o meu muito obrigado aos amigos do governo e, mais uma vez,
em especial, ao governador Beto Richa, que me deu apoio e me orientou para
que o trabalho continuasse e os resultados se multiplicassem. Espero que esse
congracamento e estado de espirito sejam permanentes na instituigao.

Aos cidadios paranaenses e usudrios dos servicos do Detran devo a
minha maior gratiddo porque foram, todos os dias, a maior motivagdo do
meu trabalho.
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Um relato cronologico do plano de realinhamento

1

Breve diagnéstico da situagio encontrada

Quando assumi o Departamento de Transito do Estado do Parana (De-
tranPR), me coloquei na posi¢io de “observador externo”, para avaliar as con-
di¢des gerais de trabalho do referido 6rgio. Ou seja: as suas principais atribui-
¢oes, através de reunides internas em cada drea de trabalho, contemplando as
suas relagdes com o meio externo; as caracteristicas do seu corpo de servidores;
e, fundamentalmente, procurei ndo provocar interveng¢des iniciais contunden-
tes, evitando os riscos inerentes as medidas administrativas que se configuram,

muitas vezes, no tratamento das excecoes como regra geml.

Nos primeiros 120 dias de trabalho, ainda que faltasse o melhor conheci-
mento da autarquia, foi possivel constatar que: O DefranPR ndio desenbhava o futuro
e ndo estabelecia como iria se adaptar ao novo ao longo do tempo, frente aos desafios que

se impoem nas questoes que dizem respeito ao transito e a preservagio da vida.

Dotados de elevado conhecimento de suas atribui¢des, os servidores, em
seu dia a dia, eram obrigados a cuidar eminentemente de problemas pontuais
com grande dedicagio. Isto para evitar o mal atendimento de todos aqueles
que se utilizam dos seus servigos; e isso lhes fazia manter a mesma preocu-
pacdo com o dia seguinte nas suas atividades de trabalho, ou seja: Ndo havia

tempo para colocar em prdtica a criatividade ou buscar inovagaes.

A impressdo que tive naquele momento me possibilitava arriscar que,
ao longo dos ultimos anos, as expectativas de mudangas e de avangos em al-
gumas dreas ficaram muito aquém do alcance da maioria dos seus técnicos e
servidores. Em principio, havia certa desconfianga coletiva de que os discursos
superavam o que ocorria na pratica, disseminando um ambiente no qual pre-
dominava a falta de confian¢a nas a¢des de médio e longo prazo.

Na realidade, constatei que o DetranPR carecia de mais autonomia para
resolver os seus problemas mais urgentes. Bem como necessitava projetar as
suas a¢oes de futuro com a expectativa de que: Um novo perfil administrativo
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pudesse ser encarado como uma excelente oportunidade para a discussdo plena e dgil

de um processo de mudangas institucionais importantes em diferentes aspectos.

Organizar uma equipe de trabalho com motiva¢do e maior liberdade
para discutir os seus projetos para o estado do Parand, com o firme propésito
de evidenciar a relevincia dos seus servicos, deveria ser considerado como
perfeitamente possivel e encarado por todos os servidores, so4 a dtica de uma

visdo mais acentuada do coletivo, superando o individual.

Investir na institui¢do para ter um futuro melhor significava contemplar
aos que nos sucederiam e, da mesma forma, promoveria ainda mais o De-
tranPR como um dos departamentos de trinsito mais competentes do Brasil.
Isso s6 podia ser conseguido com o envolvimento daqueles que conheciam e gosta-

vam do que faziam e possuiam o sélido vinculo corporativo com a autarquia.

E importante ressaltar, ainda, a visio dos agentes externos do DetranPR,
aqueles com os quais foi possivel trocar informagoes naquele breve periodo: eles
ja reconheciam o esfor¢o da institui¢do para servir bem os usudrios. Mas, por
outro lado, sentiam-se alijados do processo de discussoes sobre o que poderia
ser planejado em conjunto para melhorar ainda mais o atendimento ao publico.

Neste particular, existia (e existe ainda hoje) uma forte pressio externa
sobre a autarquia, pelo fato de haver relagdes que eram (e sdo) caracterizadas
por verdadeiras intervenc¢oes de interesses meramente corporativistas ou co-
merciais. Relagoes estas que, no tempo, se caracterizam como ameagas a defi-
ni¢do dos limites do que é de natureza publica e aquilo que pode ser exercido
pela iniciativa privada. Isto posto, um verdadeiro processo de realinhamento do
DetranPR deveria contemplar o debate com todos os seus parceiros externos, buscan-

do o fundamento de bem servir aos cidaddos.

2
A concepgio de um papel diferenciado para o DetranPR

Como ja foi dito no Capitulo 1, os indicadores de crescimento da frota
de veiculos automotores que circulam no pais sio comemorados constante-
mente com propriedade pelos variados setores da economia. Repito, contudo,
quando sdo considerados os indicadores de acidentes de trinsito e as condi-
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¢oes de trifego, nas rodovias e nos centros urbanos, constata-se a situa¢do de
caos em que vivem os cidaddos brasileiros. Predominam, neste aspecto, a de-
sordem, a falta de tolerincia e a exacerbagio das condic¢bes de estresse coletivo,
enfim: falta amor e respeito a vida!

Repito também que esforcos para conter os altos nimeros de acidentes
de trinsito com vitimas tém sido empreendidos em todos os niveis. Mas, os
resultados ndo sdo os mais efetivos e ndo hd a perspectiva de que este cendrio
seja modificado, em curto prazo, no Parana e no Brasil. O fundamental, para
haver mudanga, € que as instituicées que se dedicam ao controle e ao monitoramento

do transito e do trdfego estejam preparadas e bem planejadas para tanto.

Desta forma, as agdes que envolviam e envolvem o efetivo papel de in-
tervencdo do Estado, para reduzir os impactos do crescimento da frota, que
se traduz no seu lado mais nefasto pelo nimero de acidentes, vitimas e autu-
acoes, deveriam ser voltadas prioritariamente para uma série de questoes. O
que apresentamos na época foram e sdo — tenho a plena convicgio - medidas
de valores permanentes para mudar esse quadro:

a) Investimentos em projetos de educagio para o trinsito de forma inte-
grada com agentes de midia, institui¢des de ensino em todos os niveis, segmen-
tos ligados ao comércio, aos servigos e a fabrica¢do de veiculos e componentes;

b) Apoio técnico aos municipios para o processo de planejamento do
transito no sentido amplo, objetivando-se, gradativamente, a tio almejada
municipalizagio;

¢) Maior articulagio e coordenagio de projetos conjuntos dos agentes de
seguranca publica e de trinsito;

d) Amplia¢io da capacidade do estado para legislar, fiscalizar, regular e
elaborar normas técnicas que possibilitem avangos nas condi¢des de uso dos
veiculos quanto a sua seguranca (incorporando cada vez mais a tecnologia em
favor da vida e da seguranca de todos) e, naquilo que diz respeito as emissoes
de poluentes, com passos seguros para a maior sustentabilidade ambiental;

e) Busca de melhorias nos sistemas de transporte coletivo e de alterna-
tivas para o deslocamento dos cidaddos, com a devida contrapartida de segu-
ranga, facilidade e a possibilidade de ampla mobilidade.

Para a consecugdo do Projeto de Realinhamento do DetranPR, a fim de
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alcancar a meta de ser um 6rgio de inteligéncia de trinsito, se faziam neces-
sdrias a¢des simultineas: (a) uma com visio voltada para o ambiente interno;
e (b) a projecio da sua influéncia no ambiente externo. Tudo isso levando em
conta as particularidades da sua natureza publica e a sua personalidade juridi-
ca atual de autarquia da administra¢do indireta.

Importa ressaltar que, como qualquer outra institui¢ao publica, o DetranPR
estava e estd sujeito aos processos de transigdo entre governos que apresentam me-
tas pactuadas com os seus eleitores. Isso normalmente sobrecarrega os seus servi-
dores. Por conta disso, repito, os érgaos responsaveis pelo trinsito deviam e devem
manter como meta permanente uma linha de atua¢io com base no planejamento
impecével das suas ag¢des ndo transitérias, em beneficio da coletividade.

Desafios desta grandeza, num processo de realinhamento institucional,
s6 podiam e podem ser enfrentados com a metodologia que permita a parti-
cipagdo de todos aqueles com os quais a autarquia mantém relagGes; e, fun-
damentalmente, com a utilizagdo da inteligéncia e da vivéncia interna do seu
corpo de servidores.

3

A estrutura organizacional existente e a pretendida

Alguns pardmetros referenciais importantes devem ser destacados
para que esta andlise sirva de reflexdo sobre a comparacio entre a estrutura
que existia no DetranPR e aquela que era pretendida, numa visao de futuro
para a instituigdo.

Aos 28 dias do més de junho de 2010, foi editado o Decreto 7.557 que
concedia “gratificacio pelo exercicio de encargos especiais aos servidores do Depar-
tamento de Trinsito, pelo manuseio, confeccio emissio e guarda de informagaes e de
documentos de seguranga exclusivos deste Departamento e bens de terceiros sob sua
responsabilidade, na Sede e nas Unidades Administrativas e Operacionais”. Esse
Decreto passou a produzir impactos na folha de pagamentos a partir de julho
de 2010. O referido ato podia ser encarado como um fator positivo, na medida
em que procurou dar melhores condi¢ées de trabalho aos servidores, através

de uma remunerag¢io mais condigna.
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No entanto, o processo de elaboragdo do projeto nio passou pelo conhe-
cimento dos servidores e gerou disparidades criticas que deviam ser corrigidas,
objetivando-se ainda a busca de alternativas para que uma nova medida fosse
contemplada com cardter permanente, agregando valor a vida futura dos ser-

vidores estatutdrios, em especial quanto as suas aposentadorias.

No dia 9 de dezembro de 2010, a Assembleia Legislativa do Parana apro-
vou a Lei Estadual 16.659, que criava e extinguia, “no dmbito do Departamento
de Trinsito - DETRAN, os cargos de provimento em comissao ...”, que especificava.
Apesar da entrada em vigor desta lei na data mencionada, a utiliza¢io dos car-

gos, dentro da estrutura aprovada, passou a ocorrer apenas no ano de 2011.

Com isso, o processo de adequagio estava com o seu curso dificultado
ja que nio houve o devido cuidado para orientar uma melhor distribuicio
dos cargos, na capital paranaense (esta detém quase a metade do que se mo-
vimenta no DetranPR) e no interior do Estado. Da mesma forma, niao houve
a necessdria preocupagio com a reorganizac¢io dos cargos “reformulados” para
o atendimento publico, com uma dindmica maior para dar mais agilidade ao
atendimento aos usudrios. Isso gerava sérios transtornos a administra¢do do
6rgio e causava indisposi¢ao interna, em diferentes segmentos funcionais, que
se sentiam prejudicados pela auséncia de condi¢ées momentineas para a sua

implantacio plena.

Havia, neste particular, servidores que exerciam fungées gerenciais impor-
tantes e que nao percebiam gmz‘iﬁm;o‘es especﬁca& para tanto. O ambiente
interno, desta forma, era hostil e ndo havia a expectativa de que tal dispari-

dade seria resolvida.

Quase a0 mesmo tempo, em 29 de dezembro de 2010, ou seja, no térmi-
no do mandato do governo anterior ao inicio da nossa gestio, foi sancionado
o Decreto 9.174, que aprovava ‘o regulamento do Departamento de Trinsito do
Parana’. O artigo 51 do regulamento previa que: ‘@ implantagio da estrutura
organizacional a que se refere este decreto far-se-d no prazo de até 120 (cento e vinte
dias)”. A proposta de regimento interno com o objetivo de detalhar o regula-

mento encontrava-se na Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenagio
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Geral desde 2010, aguardando novo posicionamento do DetranPR para a sua
conclusio. No entanto, em virtude da disparidade entre o concebido e a real

demanda do 6rgio, a sua aplicagio estava distante do que se considerava ideal.

Em resumo, o processo entendido como importante para o realinha-
mento do DetranPR foi segmentado e poderia ter sido mais bem planejado.
Além disso, era desconhecido pela grande maioria dos servidores. Eu acredi-
tava, diante desses fatos, que nio era condizente com aquilo que se preten-
dia fazer em médio e longo prazo e que, por conta disso, ERA NECESSA-
RIO REVER O REGIMENTO COM UM OLHAR DIFERENCIADO
PARA O BEM DO FUTURO DA ORGANIZACAO.

Conforme o exposto, foi possivel constatar que as mudangcas pelas quais
o DetranPR tinha passado naquele periodo haviam ocorrido num momento de
considerdvel instabilidade, por causa do processo eleitoral. Além disso, conforme
visto nas reunies ocorridas desde janeiro de 2011 com os servidores do 6rgao,
as referidas mudancas haviam sido feitas a revelia, sem o necessdrio debate sobre
os impactos e os seus possiveis beneficios. Paralelamente, os agentes externos do
DetranPR, as institui¢cbes parceiras e os outros organismos estatais que man-
tinham rela¢bes com a autarquia sequer haviam sido comunicados sobre a sua
“nova estrutura organizacional”. Isto gerou problemas significativos, inclusive

naquilo que dizia respeito s suas relagbes com o meio politico.

Pelo que se apresentava, o sélido processo de mudangas estruturais do
6rgao, buscando a estrutura organizacional mais adequada, tinha que ser, na

verdade, compartilhado com a estrutura interna e externa.
Deveria contemplar, em esséncia:

a) Internamente: uma visdo critica dos cargos comissionados e do qua-
dro efetivo, procurando promover melhorias em todos os niveis, no ambiente
) )
de trabalho. Passo a passo, o ambiente interno deveria ser “provocado” para
)
participar dos debates de forma coordenada, com objetivos bem definidos,
evitando apenas os diagndsticos, inclusive com a finalidade de ndo permitir
que a participagio se resumisse a exposi¢do de problemas, mas que houvesse a

discussdo de ideias e sugestoes sobre os rumos a serem seguidos;

b) Externamente: por meio de reunides para o mapeamento das prin-
cipais demandas dos parceiros do DetranPR, a fim de buscar uma estrutura
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organizacional mais permanente e moderna, com foco nas atividades conside-
radas indelegiveis do Estado. E que, por conta disso, submetiam a institui¢ao
publica aos ajustes necessirios em prol da sociedade como um todo.

O papel fundamental da administragio superior do DetranPR seria o de
coordenar o processo no sentido amplo; e, a0 mesmo tempo, levaria as Ciretran
a proposta de trabalho, com a metodologia a ser pactuada. Era necessirio, ainda,
que houvesse esfor¢os da administragdo nas articulagées de ordem politica para
que a ideia fosse bem entendida por todos e que a sua tramitagio fosse aprovada.

Pretendia-se, com a participagio e com os debates, a obtengio de um
DetranPR reformulado; mais do que isso: fundamentado nos principios do
planejamento de médio e longo prazo, com a necessria autonomia. E, uma
vez bem estabelecido quanto as suas fungbes de 6rgao publico, seria possivel
efetivar o seu real papel de Gestor Estadual do Transito.

4

Servidores estatutarios e cargos em CoOmissao

A percepgio que tivemos sobre o clima de baixa estima do corpo de
servidores tem relagdo com viérios fatores que, ao longo do tempo, foram de-
monstrando a interferéncia politica e a pressdo dos interesses externos sobre a
autarquia. Esta, ndo dispondo de um plano de trabalho de longo prazo, sempre
esteve sujeita aos projetos pontuais para a almejada solu¢do de problemas.

Assim sendo, para a obtengio de maior éxito, quaisquer que fossem os
projetos e propostas para o DetranPR, havia a necessidade de promover avan-
cos na esfera funcional, a considerar:

1) O ambiente que envolvia os estatutdrios, concursados, que dependem
de propostas de mais longo prazo para a sua maior seguran¢a no futuro, na
qualidade de servidores publicos do estado do Parang;

2) Os cargos em comissdo, chamados de cargos em confianga, que de-
pendem da nomeagio do governador do Estado e que estdo sujeitos as va-
ridveis de ordem politica. Estes, ndo menos importantes, representavam na
estrutura organizacional cerca de 30 % do quadro de servidores da autarquia;

3) Entre os cargos em comissdo, chamava a nossa atengdo os que
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eram ocupados pelos chefes de Ciretran, que representavam uma quarta
parte dos cargos comissionados do DetranPR (101 postos de trabalho, ao
todo), cujos valores de remuneragio eram e sdo baixos; na verdade, apre-
sentavam e apresentam real disparidade com o mercado de trabalho, o que

trazia e traz problemas a administra¢do no interior.

Diante disto, era possivel deduzir que, qualquer que fosse o projeto de Re-
alinhamento Institucional do DetranPR, dever-se-ia olhar o ambiente interno de
forma diferenciada para cada grupo de fungdes e/ou cargos, com o foco de que a
mudanca acontecesse de fato nos trés niveis indicados (itens 1,2 e 3).

A proposta voltada para os servidores estatutdrios, portanto, deveria
contemplar a elaborag¢io do tdo almejado Plano de Cargos, Carreiras e Sald-
rios (PCCS), possibilitando o crescimento horizontal e vertical no tempo em
que o servidor oferecesse os seus préstimos ao estado do Parand.

Reforgar a drea de recursos humanos, no contexto da administra¢do de
pessoas no ambiente de trabalho, em paralelo com a amplia¢do da base de be-
neficios sociais, devia ser a tonica para que houvesse maior confianga no que
se pretendia. E, também, pela possibilidade de ser avaliada, individualmente,
pelos servidores, no tempo em que estariam prestando servi¢os ao DetranPR.

O processo de crescimento vertical e horizontal pretendido deveria es-
tar estreitamente associado com o Plano de Capacitagio Continuada, elemento
fundamental no processo de Avaliagio de Desempenho Funcional. Ambos deve-
riam apresentar ao servidor as suas possibilidades de evoluir na institui¢do até
o momento da sua aposentadoria. Ressalte-se que, num procedimento desta
natureza, haveria maiores garantias para os que pretendiam atingir seus ob-
jetivos pessoais na carreira; mas, a0 mesmo tempo, deveria garantir ao De-
tranPR a liberdade institucional para definir como capacitar as pessoas, ao
longo do periodo para o cumprimento do interesse institucional. Assim, vale

enfatizar este pensamento:

E a real incorporagdo dos conceitos que definem os interesses institucionais e
coletivos, sobre os meros anseios individuais. As instituicées devem prevalecer
para o futuro dos nossos sucessores, contanto que elas estejam consolidadas no

seu papel fundamental, na defesa do que é de todos.
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5

Estratégia para o realinhamento

Pretendia-se que a estratégia para o Programa de Realinhamento do
DetranPR fosse a mais adequada e indicada pelas assessorias especificas
das Secretarias de Estado da Administra¢io e Previdéncia (SEAP) e Pla-
nejamento e Coordenagio Geral (SEPL). Contudo, era imprescindivel a
participagdo dos servidores, em trabalhos de grupo com metodologia pre-
viamente concebida. O objetivo maior, na verdade, era ampliar a base de
debates, bem como promover a apropria¢io da inteligéncia do departa-
mento com vistas 4 redu¢do da margem de erro que qualquer processo de

mudangas impde sobre as institui¢des.

A meta Detran para Todos! era o foco das necessdrias mudangas pelas
quais a institui¢do devia passar. Assim, além de contemplar tudo aquilo que
foi exposto, a institui¢do precisaria criar novos servigos e produtos, em con-
sondncia com as diretrizes estabelecidas pelo plano do governo Beto Richa.
Desta forma, estariamos todos exercitando uma Nova Forma de Adminis-

trar e Governar.

6

Metodologia geral, encontros
regionais e outras sugestoes

A metodologia de trabalho deveria ser definida de imediato pelas secre-
tarias da Administra¢io e Previdéncia (SEAP) e Planejamento e Coordena-
¢io Geral (SEPL). Contudo, como proposta inicial de organizagio e com base

na minha experiéncia pessoal em outros processos semelhantes, foi sugerido:
6.1) A organizagio de dois Grupos de Coordenagio Geral das Agdes.

6.1.1) Grupo de Relagées Internas - Trataria da coordenagio dos de-

ates internos e manteria o intercimbio necessdrio com as institui¢oes do
bates int t t b tit d

governo e com a diretoria-executiva do DetranPR, no processo de reali-

nhamento do érgio. Neste aspecto, entendia-se como fundamental que as
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diretorias de Administragdo e Finangas e a de Operagdes estivessem TO-
TALMENTE envolvidas com o processo, para a intermediagdo de conflitos
e em contato com o diretor-geral;

6.1.2) Grupo de Relagdes Externas — Coordenado pelo diretor-geral,
porta-voz oficial do DetranPR, a principal fun¢io deste grupo seria a de
compartilhar com o meio externo (parceiros do DetranPR) o mapeamento
daquilo que fosse possivel modernizar, melhorar e partilhar para que os ci-
dadios fossem cada vez mais bem atendidos pelo 6rgio e, basicamente, pelos
préprios parceiros. Entendia-se como parceria uma via de duas mios, que
deveria ser construida com base nos interesses coletivos e na preservagio do
bem publico. Deveria também ser atribuida ao diretor-geral a coordenagio
das relagdes politicas com as instincias do executivo estadual e da Assem-
bleia Legislativa. Pretendia-se que, no cronograma de execugio do realinha-
mento, houvesse a exposi¢do prévia do projeto na tribuna da Assembleia, o
que ji fora previamente articulado com a lideranga do governo, o deputado

Ademar Traiano (PSDB/PR).

6.2) O estabelecimento do didlogo, com as bases do DetranPR, era mis-
sdo de todos os diretores, para uma apresentagio-padrio sobre o que se preten-
dia e para a organizacio dos debates no interior do Estado.

6.2.1) Estabelecimento de reunies regionais para os debates com os ser-
vidores: a organizagio dessas reunides deveria ter a participagio de chefes de Ci-
retran para a apresentagio da metodologia e a formagio de grupos de trabalho;

6.2.2) Grupos regionais de debates sobre o realinhamento: cada um deles
deveria ficar sob a coordenagio de chefes de Ciretran. Estes também deveriam
ser municiados de apresentacdo padronizada. Cada um dos coordenadores dos
grupos regionais seguiria um cronograma de tarefas, segundo a metodologia
especifica orientada pelos consultores das secretarias de Estado de apoio.

6.3) Foco em dois nucleos para a avaliagio do ambiente funcional
interno: como ja foi aqui exposto, o DetranPR possuia um nimero signi-
ficativo de cargos em comissdo, que deveriam ter tratamento diferenciado
no realinhamento. Desta forma, para uma avaliagdo mais precisa, sugeriu-se
a visualiza¢do de um Nicleo Central, compreendendo os estatutdrios e um
Niicleo Periférico, contemplando os cargos comissionados. A denominagio
de Niicleo Periférico nao tinha o propésito de ser pejorativa, mesmo porque
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os comissionados prestavam (e prestam) muito bons servigos. A denomina-
¢do tinha a inten¢do apenas de estabelecer uma conduta diferenciada para o
realinhamento dos dois niveis funcionais e evitar que as mudangas de rumo
politico dos governos tivessem tanta interferéncia sobre as atividades de ro-

tina da institui¢do. Era inspirada na méxima:
Passam os governos, ﬁcam as pessoas das instituicoes.

6.4) A real necessidade de um corpo juridico de carreira: pensar no De-
tranPR dos anos 2000 nos trazia a preocupagdo com uma drea de extrema
importincia em qualquer institui¢io publica, a Assessoria Juridica. Era in-
concebivel que o Estado deixasse de lado a ideia de formagio de um quadro
préprio de advogados no DetranPR, que possuia tamanha responsabilidade
perante a sociedade paranaense. O diagnéstico inicial nos revelava que a estru-
tura da institui¢do estava longe de promover a blindagem necessaria a quem
administrava. Especialmente, sob o ponto de vista do possivel cometimento
de equivocos nos atos da administragdo superior do érgio. Portanto, nada mais
necessdrio do que um departamento realinhado com uma estrutura de asses-

soria juridica condizente com as suas necessidades.

6.5) Area Médica e Psicol6gica: uma das maiores herancas negativas
que encontrei no DetranPR estava exatamente centrada na Divisdo Médica e
Psicolégica (DMP), que possuia indmeras atribui¢des relevantes. Mas, podia-
mos ressaltar como uma das mais nobres, o atendimento a pessoas portadoras
de deficiéncias. Neste particular, o DetranPR tinha que avangar muito, tendo
como fundamento a sua condi¢io de institui¢do publica, com responsabilida-
des imensas para com este publico diferenciado. Este puiblico tinha que ter
a mesma condi¢do de respeito no seu atendimento. Portanto, era urgente e
primordial este foco sobre o que se pretendia com a DMP. Em tdltima anilise,
era preciso tomar as providéncias necessarias que levariam a todos os cidaddos
o verdadeiro conceito do Detran para Todos!.

6.6) Processos de fiscalizagdo coordenada e descentralizada: respeitadas
as particularidades e a autonomia de cada drea que exercia algum tipo de con-

trole de conduta na fiscalizagdo no DetranPR, prerrogativa do poder publico,
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era necessirio um novo enfoque sobre a estrutura ideal para a fiscalizagio
de tudo aquilo que era obrigac¢do do 6rgao. Se existia a pretensdo de o 6rgao
partilhar com o ambiente externo algumas atividades que nio se confundiam
com o que era publico, devia existir uma avaliagio precisa sobre o real papel do
DetranPR neste aspecto. Mais precisamente, sobre o controle dos processos,
por meio de fiscalizagdes e auditorias sérias, baseadas nos procedimentos ini-
ciais de orientagio e corre¢io de processos e, finalmente, na efetiva punicio de
desvios. Isso se aplicava tanto ao ambiente interno como ao ambiente externo.

6.7) A maior proximidade com os municipios: 0 DetranPR carecia de
uma maior aproximagio com os municipios do Estado, tivessem estes o tran-
sito municipalizado ou nfo. Para isso, o processo de realinhamento da insti-
tuicdo deveria contemplar estudos que pudessem indicar quais as interagoes
provaveis nesta relac¢io, criando dreas especificas com as suas respectivas de-
mandas de infraestrutura fisica, financeira e de pessoal.

6.8) Qual o tamanho que desejavamos para nossa institui¢do? Ouvia-
mos incessantes reclamacdes sobre a falta de servidores no DetranPR, diante
das suas amplas atribui¢des. Isto preocupava quem o administrava. Nao po-
derfamos projetar de forma adequada o tamanho da institui¢io, contudo, sem
que houvesse um esforco coletivo e intensivo na defini¢ao de algumas questoes
basicas, sempre presentes num procedimento de realinhamento:

O que faziamos naquele momento?
O que podiamos deixar de fazer e partilhar com o ambiente externo?

Quantos éramos e que distribui¢do regional de pessoas e competéncias
atenderia ao que precisivamos?

Para onde pretendiamos projetar os nossos rumos, a partir de uma and-
lise critica do que estdvamos fazendo?

Como a tecnologia de informidtica e os meios digitais poderiam nos
trazer mais agilidade e possibilitar menor sobrecarga de trabalho no dia a dia?

Tais questdes respondidas serviriam de pressupostos norteadores para
o planejamento do nosso tamanho naquele momento e no futuro. Foi o que
fizemos. Nenhum dos pontos apresentados em maio de 2011, constantes do
texto oferecido para debates, deixou de ser ponderado ao longo dos sete anos
de gestdo a frente do DetranPR. Muito mais do que o que havia sido proposto
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foi realizado e a institui¢do passou por um processo gradativo de mudanca
cultural, eu tenho absoluta certeza disso. A satisfagdo maior, no entanto, é per-
ceber que as coisas foram acontecendo por conta de um incansivel processo
de cobrangas de resultados efetivos, o que, muitas vezes, gerou certo descon-
forto nas relagdes da administragdo central com as dreas operacionais. Era
preciso mudar e impulsionar as pessoas, extraindo delas a sua real capacidade.
De um lado, a pressio cotidiana imposta pelos usudrios. Do outro, a visio de
que projetar o futuro com resultados gradativos sendo conseguidos, significava
acreditar que era possivel fazer mais e melhor. Ou como ja disse o presidente
norte americano Abraham Lincoln (1809-1865): A maior habilidade de um

lider é desenvolver habilidades extraordindrias em pessoas comuns.

7

A transicao, o que era e o futuro

Tendo em vista que o processo de realinhamento do DetranPR deveria
passar pela aprovagio da Assembleia Legislativa, sugeriu-se um cronograma de
trabalho que fosse cumprido a risca e que culminasse com a sua aprovagio, em
setembro de 2011. A partir disso, a institui¢do jd poderia ir adequando a sua
estrutura organizacional de forma gradativa, num processo de validagio, o que
deveria ser seguido de um constante processo de monitoramento. Desta forma,
criou-se um grupo de transi¢o, que teve a responsabilidade de administrar este
processo, que ajudou a evitar problemas administrativos internos e externos.

Olhando os fatos de forma retroativa, depois de sete anos de trabalho,
eu diria que concretizamos na maior parte aquilo que planejamos: era ne-
cessdrio um esfor¢o coletivo para que houvesse uma consolidagio efetiva do
DetranPR, o que de fato ocorreu, como érgio de competéncia reconhecido
em ambito nacional. E que também houvesse maior dedicag¢io para que fosse
consolidada a MARCA DetranPR — anseio e obrigagio de todos os envolvi-
dos com a instituicio.

Hoje, essa marca, Detran para Todos!, é de todos os paranaenses.

Em 2011, demos inicio a dois projetos para anilise de cendrio e planeja-
mento de futuro. Primeiro, para avaliar o grau de satisfa¢io dos servidores em
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relagdo ao departamento e identificar problemas pontuais nos diversos setores
da autarquia. Nesse sentido, foi realizada a pesquisa Detran em Foco. Do total
de 1.312 servidores, entre estatutarios, comissionados e estagidrios que atuam
no 6rgao, 1.106 responderam ao questiondrio. Os resultados foram analisados
em oficinas de trabalho, sob a coordenagio de técnicos do Instituto Munici-
pal de Administragio Publica (IMAP), 6rgio de exceléncia na prestagio de
servicos de consultoria em gestdo publica, contratado para cooperar com a
coordenadoria de recursos humanos.

Na sequéncia, construimos, em conjunto com os servidores, coordena-
dores e chefes das unidades regionais, as diretrizes do departamento ao longo
do tempo, com agdes propostas para médio e longo prazo. O planejamento
estratégico nos ajudou a prever o desenvolvimento institucional de novos pro-
cessos, avangos tecnolégicos nos diferentes setores, além de avaliar as unidades
descentralizadas e o quadro de pessoal.

Uma importante mudanga aconteceu em 2014: o Detran deixou de ser
vinculado a Secretaria de Estado da Seguranca Publica e passou para a Casa
Civil. Definimos, também, de forma conjunta, os nossos objetivos estratégicos
e mudamos a estrutura de diretorias e coordenadorias, de acordo com esta
nova visdo. A mudanca de pasta era uma meta que eu estabeleci de forma re-
servada, convicto de que os érgios estaduais de transito tém sim uma relagio
com diversas dreas além da seguranga publica. Mas, no entanto, para que esta
relagio se concretize, ndo ha a necessidade de vinculagdo a pasta da seguranca
publica. Conversei com o governador Beto Richa, expus o assunto tecnica-
mente e ele, como sempre, me hipotecou integral apoio. Condicionamos, ob-
viamente, legalmente, os repasses de recursos para investimentos na seguranca,
seguindo as determinagoes do governador.

Atualmente, o DetranPR repassa 45% da sua arrecadagdo para a se-
guranga pubica, sendo que, de 2011 a 2017 (novembro), foi alocado R$ 1,9
bilhdo na drea, para investimentos diversos. Principalmente para a Policia Mi-
litar, que sdo os agentes da autoridade de trinsito no Parand.

Outros repasses do DetranPR a outros 6rgios também foram signifi-
cativos, totalizando, no mesmo periodo, R$ 2,4 bilhdes. Ao todo, os R$ 4,3
bilhdes repassados para investimentos em outras institui¢bes (até novembro
de 2017) representam os maiores valores da histéria.
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Nova estrutura organizacional e diretoria executiva

Para a melhor distribui¢io das atividades exercidas pelo DetranPR,
criamos duas novas diretorias. Assim, os novos projetos tém a atuagio de
grupos mais especificos de técnicos qualificados e a solug¢do de proble-
mas pontuais ganhou agilidade. O trabalho das coordenadorias também
passou a ser compartilhado com mais intensidade, com a busca de solu-

¢oes mais integradas.

Hoje, a estrutura ¢ a seguinte:

Diretoria-Geral

Controla e responde por todas as agdes, programas e investimentos do
departamento. Tem papel macro nas tratativas com o ambiente interno e ex-

terno e no relacionamento politico e social.

Diretoria Administrativa e Financeira

Responsivel pela administragdo de contratos, contas, repasses, compras,

licitagbes, convénios, leildes, orcamento e arrecadagio.

Diretoria Operacional

Retne todas as coordenadorias e setores envolvidos diretamente na ope-
ragdo cotidiana dos servigos prestados aos usudrios, bem como as Ciretran e
Postos de Atendimento.

Diretoria de Tecnologia e Desenvolvimento

Tem sua atuagio focada nos projetos de educagio para o transito, infor-
matizagio e modernizag¢do de sistemas operacionais, servi¢os on-line e equi-
pamentos. Responde ainda pela drea de engenharia, com projetos de infraes-

trutura, melhorias, reformas e novos prédios.

Diretoria de Gestio de Pessoas e Desenvolvimento Profissional

Promove cursos de qualificagio e capacita¢io profissional aos servidores,
auxilia as Ciretran e setores nas questdes de recursos humanos e promove as
articulagbes internas do processo de efetivagdo do Realinhamento Institucio-
nal, promovendo o envolvimento dos servidores da autarquia.
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Meritocracia e isonomia

A partir dessas altera¢des, iniciamos o processo de mudangas estruturais,
que transferiu, baseado na busca pela eficiéncia e isonomia, a geréncia opera-
cional da autarquia aos estatutdrios. Construido com a participag¢io dos servi-
dores, o novo modelo foi implementado por etapas e melhorou a qualidade de
trabalho, valorizando as pessoas.

A primeira etapa consistiu na criagio das Fun¢des Comissionadas
de Confianga, através da Lei n° 17.075/2012. As FCC, como sdo conhe-
cidas internamente, podem ser ocupadas por indicagdo do diretor-geral.
Contudo, buscando-se o reconhecimento do mérito dos estatutdrios, a op-
¢do adotada foi a abertura de um processo seletivo interno, com normas
pré-estabelecidas. E um modelo de decisio racional, que analisa critérios
técnicos e de desempenho. Assim, as posi¢ées de chefia de divisoes, setores
e de supervisio sdo ocupadas por pessoas do quadro préprio do Detran. A
autarquia se fortalece e as rotinas de trabalho nio sofrem solugdo de con-
tinuidade a cada quatro anos.

Em abril de 2012, foi lan¢ado o primeiro edital para os interessados em
ocupar as 225 posi¢oes abertas. Como sdo fung¢des gerenciais, o servidor deve
ter habilidade de lideranca de equipe, ser cooperativo, responsavel e pré-ativo.
Diploma de ensino superior e cursos de capacitagio também sio exigidos em
algumas situagdes, nas dreas em que haja tal demanda.

Regulamentacao dos encargos especiais

Aprovado na Assembleia Legislativa, em 18 de dezembro de 2012, o
Projeto de Lei 631/12 instituiu a gratificagdo pelo exercicio de encargos espe-
ciais aos servidores do Detran que atuam diretamente nas atividades técnicas
e de suporte técnico-administrativo.

Com isso, a diretoria corrigiu mais uma pendéncia que havia e regu-
larizou, definitivamente, a situa¢do dos servidores da autarquia. Isso porque,
pela natureza legal do decreto assinado em 2010, as gratificagdes podiam ser
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revogadas a qualquer momento. Assim, o objetivo foi: gerar segurancga aos ser-
vidores que recebem os valores e corrigir o valor atual dos encargos especiais
por um indicador econémico oficial, garantindo, no minimo, maior atrativida-

de pela permanéncia no quadro da autarquia.

Quadro Proprio dos servidores do Detran

Aprovamos, em 2016, o Perfil Profisiogrifico dos cargos e fun-
¢oes do Quadro Préprio do Departamento de Transito do Parand. A Lei
18.467/2015, sancionada pelo governador Beto Richa, criou trés carreiras
no quadro de servidores do 6rgio: analista de atividades de transito, téc-
nico de atividade de transito e auxiliar de atividades de transito. Com o
quadro préprio, valorizamos a carreira dos profissionais de transito e for-
talecemos o Detran.

Esse era um sonho antigo dos servidores e comegou a ser tratado ha
mais de 30 anos, ainda na gestdo do governador José Richa (1983-1986).
O avango foi construido em conjunto com os servidores e se tornou pos-
sivel gracas ao entendimento, por parte do governador Beto Richa, da
sua importancia.

Referéncias legais importantes

Todos os avangos promovidos, e que dependiam de marcos legais para
sua implementagio, foram colocados em prética a partir de uma série de pro-
jetos de lei de autoria do Executivo, encaminhados 4 Assembleia Legislativa
pelo governador Beto Richa. A concepgio dos textos encaminhados foi feita
com a participagio ativa das secretarias de Estado e dos segmentos plenamen-
te envolvidos e/ou afetados.

A relagio dos projetos de lei aprovados pelo Legislativo, e que foram

sancionados pelo governador, encontram-se no grafico a seguir.
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Leis aprovadas pela Assembleia Legislativa do Parana para adequar
a administracao do DetranPR a nova realidade (2011-2017)

Lei

Assunto

Lei 19.043 - 13 de
junho de 2017

D4 nova redacao ao art. 1° da Lei n® 18.667, de 22 de dezembro de
2015, que autoriza o DetranPR a subsidiar o valor a ser repassado as
clinicas conveniadas para 0s exames médicos especiais.

Lei 18.815 - 23 de
junho de 2016

Alteragdo do art. 11 da Lei 7.811, de 29 de dezembro de 1983, que
trata da transformagéo do Detran em autarquia.

Lei 18.666 - 22 de
dezembro de 2015

Autorizagao para o Poder Executivo delegar servigos publicos na area
de transito.

Lei 18.667 - 22 de
dezembro de 2015

Autoriza o DetranPR a subsidiar o valor a ser repassado as clinicas
conveniadas para os exames médicos especiais e autoriza medidas
para conclusao do processo de liquidagéo do Badep (em liquidacéo).

Lei 18.467 - 27 de abril

de 2015

Regulamentagéao do Quadro Proprio e cargos comissionados do
DetranPR.

Lei 18.564 - 21 de
setembro de 2015

Alteragdo da Lei n® 18.467, de 27 de abril de 2015, que regulamenta o
Quadro Proprio e Cargos Comissionados do DetranPR.

Lei 18.313 - 21 de
novembro de 2014

Criagao da Junta Administrativa de Recursos contra Exames Médicos
e AvaliagOes Psicoldgicas para fins de Habilitagao para condugao de
veiculos automotores, denominada Jump.

Lei 17.710 - 15 de
outubro de 2013

Dispde sobre o regime de concessao de servigo publico de registro
de contratos de financiamento de veiculos com clausula de alienagao
fiducidria, arrendamento mercantil, reserva de dominio ou penhor.

Lei 17.682 - 20 de
setembro de 2013

Disp0e sobre as atividades profissionais de Despachante de Transito,
perante o DetranPR.

Lei 17.466 - 2 de
janeiro de 2013

Institui Gratificagao pelo Exercicio de Encargos Especiais aos servidores
do DetranPR que atuem diretamente nas atividades técnicas e de
suporte técnico-administrativo relacionadas a execugao de Programas
de Politicas Publicas de interesse da area de transito, com fundamento
nos arts. 172 e 178, da Lei Estadual n® 6.174/70.

Lei 17.433 - 20 de
dezembro de 2012

Disponibiliza, pela internet, informages aos proprietarios de veiculos
apreendidos e removidos para os patios do 6rgao no Estado.

Lei 17.075 - 23 de
janeiro de 2012

Estabelece a estrutura de Fungoes Comissionadas de Confianga — FCC
do DetranPR.

Lei 16.943 - 10 de
novembro de 2011

Altera a Lei 11.019, de 27 de dezembro de 1994.
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Melhorias no atendimento do DetranPR

Os resultados das mudangas estruturais e do didlogo promovido ao lon-
go dos anos traduziram-se em melhorias no atendimento ao publico. O De-
tranPR tem sido mais dgil na prestacio de servigos, e estd buscando cada vez
mais resultados operacionais que permitem menos burocracia e menor tempo
de espera. O corpo técnico da autarquia desenvolve novas possibilidades para
a maior proximidade com os usudrios através do atendimento on-line, com a
finalidade de apresentar respostas rapidas e cada vez mais comodas aos cida-
ddos e parceiros diretos.

Alguns dos avangos obtidos foram:

*Reducao de até 67% no tempo de espera por atendimento em unidades da autarquia.

*Reducao de até 50 dias no tempo de espera para a realizacao dos exames teoricos
e praticos de direcao para candidatos a primeira habilitagao.

*Reducao do tempo de espera (trés meses para, no maximo, cinco dias), para a
realizacao dos exames médicos especiais.

*Reativacao das Juntas Psicoldgicas.

Detran Facil

Lan¢ado em maio de 2011, o sistema Detran Facil ja responde por mais
da metade dos atendimentos realizados pelo Departamento de Transito do
Parand a usudrios que precisam fazer, por exemplo, a segunda via do Cer-
tificado de Registro e Licenciamento de Veiculo (CRLV), a segunda via da
Carteira Nacional de Habilitagio (CNH) e a CNH definitiva e Permissio
Internacional para Dirigir (PID). Hoje, sio mais de vinte servigos disponiveis
e diferentes canais de atendimento, como site, TV Digital, aplicativo para ta-
blets e celulares e terminais préprios.

Este conjunto de facilidades foi, acredito, um dos grandes diferenciais
da gestio. O sucesso da iniciativa € visivel: sio 15 milhoées de servigos realiza-
dos nos ultimos sete anos. Os nimeros sdo tdo expressivos que o trabalho foi

reconhecido nacionalmente e serve de exemplo para outros 6rgios.
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Emissao automatica da CNH Definitiva

Desde de 2012, os motoristas que passaram da habilitacdo proviséria
para a definitiva ndo precisam ir até uma unidade do Detran para fazer a foto
e a biometria para o novo documento. A emissdo passou a ser feita automati-
camente e a CNH ¢ entregue em casa, pelos correios. Com isso, o Detran tira
180 mil pessoas por ano dos balcdes de atendimento e diminui o tempo de
espera para todos os outros servigos, quando da necessidade da presenca em
qualquer das unidades no Estado.

Novas instituicoes bancarias credenciadas

Em 2013, os usudrios dos servios do DetranPR passaram a ter mais
opgoes e facilidades para quitar guias, como taxas e multas de trinsito. A au-
tarquia credenciou o Sistema de Cooperativas de Crédito (Sicredi) e o Ban-
co Cooperativo do Brasil (Bancoob) para receber os pagamentos. Em 2014,
credenciamos também o Banco Rendimento que, através dos despachantes,
permite o parcelamento de multas e taxas de trinsito em até 12 vezes no car-
tdo de crédito.

Com isso, para os motoristas paranaenses, a rede bancdria conta atual-
mente com mais de 1.300 pontos distribuidos pelo Estado e os associados ain-
da podem usar os canais de autoatendimento, como internet e caixa eletronico
para pagar os servicos com maior comodidade.

Em 2016, o governo do Parand e o Banco do Brasil langaram uma
facilidade inédita para proprietirios de veiculos e motoristas paranaenses.
O pagamento das guias do Detran, com cédigo de barras, nos terminais de
autoatendimento do BB com cartdes de débito de todos os bancos.

Em 2017, credenciamos também o banco Santander para receber taxas
e guias da autarquia.
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Fiscalizar, papel indispensavel do poder pubico

Uma importante constatagio que eu pude fazer, ao avaliar as condi¢des
em que se encontrava a institui¢do que eu passaria a administrar, foi a falta de
estrutura para promover fiscalizagdes. Uma das mais importantes atribui¢oes
do poder publico era negligenciada pela falta de um plano estratégico para
fiscalizar as atividades internas e externas.

Desta forma, eu acredito que demos passos seguros para:

a) Estruturar o Nucleo de Controle Interno (NCI), que tem sido de
suma importéincia para dar o devido suporte a prevencio e a detecgio de pro-
blemas de equivocos cometidos pela nossa administragao;

b) Estabelecer um sistema de fiscalizagdo funcional, integrado e, prin-
cipalmente, coordenado, para o efetivo cumprimento de normativas definidas
pela legislagdo vigente.

Em ambas as frentes, eu penso que fomos bem sucedidos. O NCI tem as
suas atividades bem evidentes e tem sido um meio importante de integracido com
o controle externo. Além disso, tem balizado a edi¢do de portarias, cuja qualidade
¢ fundamental para o entendimento de todos, buscando-se o seu cumprimento.

Por outro lado, as fiscaliza¢bes evoluiram de forma substancial. Em
2010, os servidores que exerciam o papel de fiscalizar era pouco expressivo,
totalizando cerca de 30 pessoas. As visitas eram feitas fundamentalmente
mediante dendncias e era impossivel ter abrangéncia suficiente. Ao longo do
tempo, houve investimentos significativos na qualificacdo de pessoas para as
atividades de fiscalizagio e de processos administrativos, de tal forma que,
atualmente (2017), ja foram treinados duzentos servidores.

No ano de 2016, portanto, foi colocado em pritica o modelo de fisca-
lizagdo apresentado em maio de 2011, possibilitando grande abrangéncia em
todo o Estado. Os nimeros falam por si s6: em 2010, foram fiscalizados ape-
nas 46 estabelecimentos credenciados (parceiros). Em 2016, foram 1.388; em
2017,1.926. A projecio para 2018 ¢é a abordagem de 2.327 estabelecimentos,
promovendo assim a maior aproximagio de todos os agentes externos do De-
tranPR. A expectativa que temos é a de que haverd reflexos significativos na
prestacdo dos servicos aos cidaddos, assim como teremos uma conduta mais
padronizada para os procedimentos definidos pelo érgio.
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Exames médicos para pessoas especiais, fila zerada para quem
deseja conquistar a primeira habilitagao ou renova-la.

Escola Publica de Transito (EPT), a mais equipada e preparada do Brasil.
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Detran Fcil, 15 milhGes de servigos realizados nos ultimos sete anos.

Curso de reciélée par motoristas inratores, 200 mil pessoas fizerah as aljlas (2011-2014).

Premiacoes conquistadas ao longo da gestao

O reconhecimentos dos avangos alcangados pelo DetranPR foi mani-
testado pela nossa participagio em diferentes concursos ou processos seletivos,

nas mais variadas instituicoes.

A relagdo dos prémios e mogdes estd a seguir.
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Prémios recehbidos pelo DetranPR,
durante a gestao 2011-2017

2013 - Prémio GRPCom de Criacao - categorias:
Prémio Radio Institucional
Prémio Digital Institucional
Grand Prix Digital
Prémio Televisdo Curitiba Institucional
Prémio Televisdo Curitiba Institucional
Medalha de prata na categoria Televiséo Institucional

2014 - Prémio GRPCom de Criagao - categoria:
Televisao Institucional - Medalha de prata.

2015 - Prémio About de Publicidade - categorias:
Prémio Voto Popular
Categoria Grand Prix de Comercial de Radio do Ano
Acéo Promocional do Ano
Prata na categoria Andncio
2015 - 14 2 edicao do Prémio e-Gov da Associacao Brasileira de Entidades
Estaduais de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - categoria:
e-Servigos Publicos - Detran Fécil
2015 - Prémio da Associacao de Usuarios de Informatica e
Telecomunicacdes do Parana - categoria:
e-Governo - Detran Fcil

2015 - Prémio Midia Consciente: Ill Conferéncia Global do Instituto Parar (SP) - categoria:

Melhor Campanha sobre Seguranca Vidria

2016 - Prémio GRPCom de Criacao - categorias:
Grand Prix Radio

2016 - Prémio Exceléncia em Governo Eletrdnico - categoria:
Projeto Inovagéo - Vistoria digital de veiculos

2016 - Prémio Colunistas - categorias:
Produtos e Servicos Publicos
Direcao de Arte e Filme
Fotografia de Filme
Trilha de Filme
Musica ou Trilha de Fonograma

2017 - Prémio Colunistas - categorias:
Direcédo de Arte
Melhor Fotografia
Melhor Trilha Filme
Melhor Fonograma
Anunciante do Ano
Produtos e Servigos Publicos

2017 - WINA 2017 (Chile e Espanha)
Produtos e Servicos Publicos
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Vistoria Digital

Nio poderia deixar de citar, como importante avango destes anos, as vis-
torias veiculares. Um problema que solucionamos ao longo destes sete anos e
que tornou o processo de primeiro emplacamento ou transferéncia de veiculo
muito mais rapido e seguro, sem acimulo de papel ou burocracia.

Com apoio e didlogo com os despachantes, hoje as vistorias de vei-
culos sdo todas feitas com o celular on-line. O sistema ¢ inédito no Brasil
e foi o grande vencedor da 142 edi¢do do Prémio Exceléncia em Governo

Eletronico (e-Gov 2016).

Curso de reciclagem para motoristas infratores

Outro problema solucionado, gragas ao apoio e a integra¢do com os
nossos parceiros, foi o curso de reciclagem para motoristas infratores. No
ano de 2010, foram oferecidos cerca de 25 mil vagas pelo DetranPR. Ha-
via uma enorme fila de espera, que evidenciava a falta de respeito aos que,
por direito, deveriam participar do curso para recuperar as suas carteiras de
habilita¢do. O problema evidenciado, para a referida espera, estava centrado
em duas questdes importantes. A primeira: a falta de instrutores de transito
em numero suficiente para atender 4 demanda. A segunda: a falta de pos-
sibilidade de atendimento numa rede mais ampla de municipios, fora das
sedes das nossas Ciretran.

Assim, para minimizar o nivel de insatisfagio dos condutores e cum-
prir com o estabelecido na legisla¢io, passamos a atuar na formagio de novos
instrutores, de tal forma que, em 2010, existiam 44 servidores capacitados.
Chegamos a 113 pessoas capacitadas em 2012, o que nos possibilitou dobrar
as vagas para cerca de 55 mil condutores.

Ainda faltava, no entanto, ampliar a oferta em mais municipios, o que
foi conseguido com a abertura para que os cursos passassem também a ser
ministrados pelos Centros de Formagio de Condutores (CFC).
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Entre 2011 e 2014, quase 200 mil pessoas fizeram as aulas. Era como se
todos os motoristas de uma cidade como Maring4 estivessem com a habilita-
¢do suspensa ou cassada. Em 2016, comegamos a oferecer curso de reciclagem
por videoconferéncia. Dos 113 instrutores qualificados para esta fungio, 80
foram capacitados também para ministrar aulas pelo sistema de videocon-
feréncia. Desta forma, cada professor pode ministrar aulas simultaneamente
para quatro turmas, o que aumentou o nimero de vagas ofertadas.

Fim da espera por exames médicos
especiais e juntas recursais

A partir de 2015, o Detran instituiu as Juntas Médicas e Psicolégicas
no interior do Estado. Até aquele ano, os usudrios que nio concordavam com
os resultados dos exames de Aptidio Fisica e Mental, assim como a avaliagio
Psicolégica, s6 encontravam atendimento em Curitiba. Com a descentraliza-
¢do, foram solucionados problemas histéricos de falta de vagas e longas es-
peras por atendimento. O servigo estd disponivel hoje em Curitiba, Cascavel,
Londrina, Francisco Beltrio e Sarandi.

O recurso ¢é gratuito e pode ser solicitado em todas as unidades do de-
partamento. Com os novos locais para recursos, o trabalho estd mais rapido.
O tempo de espera pela anilise dos recursos da avaliagdo psicolégica passou
de oito meses para 15 dias, uma queda de 93%. No caso das juntas médicas, o
tempo era de 120 dias e caiu para 45 dias, uma redugio de 62%.

Exames medicos especiais

Conseguimos também zerar a fila de exames médicos especiais dire-
cionados as pessoas com deficiéncia que desejam conquistar a primeira ha-
bilitagdo ou renovi-la. Até 2010, os exames eram feitos apenas em Curitiba.
Atualmente, além da Capital, os usudrios podem optar por clinicas nos muni-
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cipios de Bandeirantes, Cascavel, Campo Mourio, Foz do Iguagu, Irati, Lon-
drina, Maring4, Nova Londrina, Paranavai, Santo Antdonio da Platina, Toledo
e Unido da Vitéria.

Nos tltimos seis anos, 22.348 exames especiais foram feitos pelo De-
tran e clinicas credenciadas no Parand. Em 2010, quando 1.336 exames fo-
ram feitos, o tempo de espera era de seis meses. Em 2017, foram realizados
6.015 exames.

Para cobrir os custos das clinicas privadas, que devem contar com dois
especialistas em medicina do trafego para fazer os exames, o Detran subsidia
parte do valor total. Vale destacar que dobramos este subsidio em 2017.

Outros numeros que representam avancos

Eu poderia citar aqui uma série de nimeros que demonstram os
avangos do Detran nos dltimos sete anos, mas acabaria fugindo do obje-
tivo deste livro. Aos interessados, lembro que publicamos, anualmente, o
nosso Relatério de Gestdo. Todas as edi¢des, desde 2011, estdo disponiveis
no site da autarquia.

Termino este capitulo com uma das noticias que considero mais
importantes na missdo de diretor-geral do Detran: registros das policias
Rodoviaria Federal e Estadual, Policia Militar e prefeituras mostraram
que os nimeros de mortes no transito cairam 44% no Parana; e o Estado
registrou, em 2016, o menor nimero de mortes no transito dos ultimos
quatro anos.

Este é o resultado primordial das mudangas que promovemos no
6rgdo. Com melhores servicos e mais investimentos em educagio para o
transito, principalmente a retomada de campanhas de grande impacto,
além do trabalho em sinaliza¢do e engenharia (em 318 cidades do estado,
com investimento de R$ 46,6 milhdes), parceria com os municipios e os
6rgaos de fiscalizagdo, conseguimos diminuir os indicadores de acidentes
e proteger a vida.

80 GESTAO PARA RESULTADOS MUITO ALEM DA TEORIA



Escola Piblica de Transito (EPT)

Ao ingressar no DetranPR, uma das maiores aspiragdes dos colabora-
dores da drea de educagio para o trinsito era a institui¢do da Escola Puablica
de Transito (EPT), uma obrigacio definida por lei, no Cédigo de Transito
Brasileiro (CTB).

As atividades desenvolvidas pelos servidores sempre objetivaram
atingir o publico de forma lddica, nas diferentes faixas etdrias, para que o
foco do trabalho ficasse concentrado na mudan¢a de comportamento das
pessoas no transito. No entanto, a equipe reduzida, a necessidade de mui-
tos deslocamentos em viagens e a falta de infraestrutura de apoio ade-
quada as necessidades impediam um trabalho mais abrangente e eficaz.
Além disso, o Detran mantinha uma relagio de dependéncia exclusiva
com as diretrizes da Escola de Governo, da Secretaria de Estado da Ad-
ministragio e Previdéncia (SEAP), cujas politicas nem sempre atendiam

as demandas institucionais.

Quando das reunides setoriais que eu fazia com frequéncia, fui in-
formado da referida expectativa dos servidores para com a estruturagio da
EPT. A partir disso, ao solicitar um levantamento das nossas salas de aula
nas diversas Ciretran, pude verificar o estado de abandono e depreciagio
dos préprios da institui¢io, além de ter tomado conhecimento da existén-
cia de locais onde as aulas dos cursos de reciclagem eram ministradas na
recep¢do das unidades. Tal situa¢io impressionava, tendo em vista que o
Detran imp&e condi¢ées de instalagdes adequadas das salas de aula dos
Centros de Formagio de Condutores (CFC) e acabava por nio cumprir as
suas proprias exigéncias.

A proposta da EPT foi entdo discutida. Eu apresentei a sugestio
para que pudéssemos elaborar um projeto para adequar as nossas salas de
aula a um sistema de videoconferéncia. O modelo sugerido teve como base
um curso de mestrado em Engenharia da Produgio, por videoconferéncia,
oferecido pelo Instituto de Tecnologia do Parand (Tecpar), ainda na dé-
cada de 90, em associagdo com a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC). A partir disso, a equipe elaborou o projeto, ainda muito descon-
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fiada de que seria mais um motivo para frustagdes, tendo em vista que
todas as tentativas do passado ndo haviam sido exitosas. A proposta final
foi encaminhada para ser licitada.

Com o pleno funcionamento da EPT, atualmente, é possivel afirmar
que nés todos estamos realizados. Com a tecnologia e as adequagdes das
salas de aula, desde junho de 2014, passamos a fazer parte de uma experién-
cia unica e de altissima qualidade no pais. Ampliamos o nimero de cursos,
palestras e treinamentos, além de estarmos oferecendo a nossa infraestrutura
para outros 6rgios do governo. O Sistema de Videoconferéncia é um dos
mais modernos do pais e, honestamente, desconhego outro érgao publico
que possua estrutura semelhante.

Hoje, sio dezesseis estidios, sendo onze na capital, e os demais em Pon-
ta Grossa, Cascavel, Umuarama, Sarandi e Londrina, além de 64 telessalas.
Passaram, nos ultimos trés anos da sua existéncia, 179 mil pessoas pela nossa
EPT, com atividades das mais diversas e uma intensidade de trabalho jamais
exercida pelos servidores.

No momento, a EPT encontra-se na fase de estruturagio da sua organi-
zagdo interna, em fungio da experiéncia vivida, para que os seus objetivos de
atuar em todos os niveis da educagio para o trinsito continue sendo um dos
meios importantes para salvar vidas no Brasil.

Infraestrutura

O estado de depreciagdo dos prédios préprios do DetranPR atentava
contra a necessdria condi¢io para a boa prestagio de servigos pelos servidores,
bem como caracterizava uma verdadeira falta de respeito aos usudrios. Havia
unidades cujos banheiros estavam interditados ou encontravam-se numa situ-
acdo insalubre para a sua utilizagdo. Desta forma, foi necessario elaborar um
amplo projeto de reformas das unidades, num cronograma de execugio, que
vem sendo cumprido ano apds ano.

Com as obras planejadas, para as nossas Ciretran, o investimento do
governo do Estado, desde 2011, somou R$ 36 milhées. Durante a nossa ges-
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tdo, deixaremos todas as 87 unidades reformadas (até meados de 2018) e com
condi¢do de acessibilidade, além de um contrato de manuteng¢do permanente,
para que os que nos sucederem consigam manter sempre essas instalagoes em
bom estado. Foi possivel também entregar os novos prédios das Ciretran de
Paranagud, Nova Aurora (obras que estavam paralisadas) e Sdo José dos Pi-
nhais; e estavam em obras as unidades de Cambé, Arapongas e Medianeira,
com entrega prevista para margo de 2018.

Atuacao no cenario nacional

Entre 2015 e 2017, ocupei a presidéncia da Associagio Nacional dos
()rgﬁos Executivos de Transito dos Estados e do Distrito Federal (AND).
Entre 2013 e 2015, fui vice-presidente da entidade, constituida pelos dirigen-
tes maximos dos Detran de todo o pais. Fui reeleito vice-presidente para o

biénio 2017-2018.

O objetivo primordial desta entidade é congregar os Detran para
o estudo e a solugdo das questdes relevantes relacionadas com o transito
e sua legisla¢do, bem como desenvolver o intercimbio entre os departa-
mentos junto ao Conselho Nacional de Trinsito e 6rgios federais, esta-

duais e municipais.

Como presidente, realizei dois congressos nacionais, em Foz do Igua-
cu (PR) e Salvador (BA). Com isso, conseguimos posicionar a AND como
entidade de relevancia, voltada para troca de ideias, tecnologias, produtos e
servicos que melhorem o transito. Nossa preocupagio era a de trazer novas
possibilidades, visbes e fazer com que cada representante, longe das atividades
do cotidiano, pudesse pensar no papel que exerce no cendrio atual do trinsito
em sua cidade, estado e no pais.

O Parand também participou de quatro das cinco cimaras temdticas
do Departamento Nacional de Transito (Denatran). Sio elas: Esfor¢o Legal,
Infragées, Penalidades, Crimes de Transito, Policiamento e Fiscalizagio de
Transito; Assuntos Veiculares; Engenharia de Trafego e da Sinalizagdo Vidria;
e Saude e Meio Ambiente no Transito.
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Marcos Traad assume a diretoria do DetranPR, ao lado do ex-diretor do
Departamento, coronel David Antonio Pancotti. Janeiro de 2011
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Marcos Traad e o presidente do Sindicato dos Despachantes do Estado do Parana,
Everton Calamucci, apos tomar posse como diretor do Detran. Janeiro de 2011
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Debate com servidores e apresentagao da proposta de realinhamento
institucional (Guarapuava-PR, Camara dos Vereadores). Junho de 2011
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I SEMINARIO

PARANAENSE
DE MUNICIPALIZ
DO TRANSITO

T T — - A
Com o governador Beto Richa na abertura do | Seminario
de Municipalizagao do Transito. Outubro de 2011
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Apds 20 anos, Detran reativa o Conselho de Administragéo. DezemI)ro de 2011
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Lancamento do lacre com nimero de seguranga e QR Code
para veiculos emplacados no Parana. Maio de 2013
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Palestra sobre o langamento do lacre com numero de seguranca e QR Code. Maio de 2013
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Evento em comemoragao a marca de 1 milhao de servigos do Detran
concluidos pelos canais digitais. Junho de 2014
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Palacio Iguacu, no ato de encaminhamento do projeto de lei que institui o Quadro Proprio...
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dos Servidores do Departamento de Transito. Fevereiro de 2015
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Marcos Traad e o'gv'ernador Béto Richa durante encontro com o
ministro das Cidades, Gilberto Kassab, em Brasilia. Novembro de 2015

Visita do diretor do Departamento Nacional de Transito
(DENATRAN), Alberto Angerami. Novembro de 2015
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Reunido com o presidente do Sindicato dos Proprietarios de Centros de
Formacgéo de Condutores do Parand, Justino da Fonseca.

B~ P

|

Marcos Traad, como presidente
da Associagdo Nacional do
Detrans (AND), fala na abertura
do I Congresso Brasileiro

da AND, em Foz do Iguagu.
Dezembro de 2015
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~ Como governador Beto Richa, no langamento do aplicativo para smartphones
Detran Facil, disponibilizando vérios servigos pela internet. Junho de 2016
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Com o governador Beto Richa, no repasse de recursos para a
sinalizagao viaria nos municipios. Junho de 2016
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Palestra para académicos de psicologig no Centro Univrsitério
Auténomo do Brasil — UniBrasil. Outubro de 2016
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Entrega de etilometros para a Policia Militar usar em blitze de transito. Margo de 2017.
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Marcos Traad entrega para 0 governador Beto Richa o
relatorio de gestdo do Detran Parana. Margo de 2017

José Ramalho, do Observatorio Nacional de Seguranga Viaria, presta homenagem ‘
a Marcos Traad pelos seus servigos prestados na AND. Abril de 2017
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Marcos Traad, como presidente da Associagao Nacional do Detrans (AND), fala na
abertura do Il Congresso Brasileiro da AND, em Salvador. Abril de 2017

Uuc agorga
@Q‘quer'gancn.a

Inauguragodo terminal de autoatendimento do Detran na
Rua da cidadania do Pinheirinho. Maio de 2017.
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PARANA

g
Langamento do aplicativo para smartphones Detran 12 Habilitagdo,

com servigos para os alunos dos Centros de Formagao de
Condutores. Junho de 2017

PARAN/

Gabinete de Ge
e Informagoes -
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Marcos Traad é homenageado durante as comemoragdes dos 45 anos do lapar. Na foto, 0
deputado federal Reinhold Stephanes e o presidente do lapar, Florindo Dalberto. Agosto de 2017
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Homenagens recehidas durante a gestao do DetranPR

2011 - Cidadao Honorario de Curitiba - Camara Municipal de Curitiba

2012 - Pelos servigos prestados em seis anos como administrador do
Zooldgico de Curitiba - Prefeitura de Curitiba

2012 - Pelos relevantes servigos prestados aos cidadaos paranaenses -
Instituto de ldentificagdo do Parana

2012 - Medalha - Corpo de Bombeiros do Parana

2012 - Comenda Comemorativa Centenario - Corpo de Bombeiros
2012 - Comenda - Sinal de Vida

2012 - Homenagem - BPTran

2013 - Pelo apoio ao policiamento de transito - BPTran

2013 - Homenagem - ALFAPLACAS

2015 - Comenda Sinal de Vida - ANFAPV

2016 - Prémio Paz Paranaense - Assembleia Legislativa do Parana

2016 - Homenagem Veiculo de Colecdo - Clube de Colleccionadores
Vehiculos Antigos

2016 - Medalha “Coronel Sarmento” - PMPR

2016 - “Medalha de Mérito Rodoviario” - PMPR e PRE

2017 - Pelas comemoragoes dos 45 anos - lapar

2017 - Homenagem - Conselho Estadual de Medicina Veterindria
2017 - Homenagem Empresa Amiga do Banco de Sangue - Hemepar
2017 - Homenagem Amigo do MIS - Museu da Imagem e do Som

A seguir, alguns registros fotograficos das homenagens.
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Marcos Traad recebe homenagem da prefeitura de Curitiba pelos servigos prestados
em seis anos como administrador do Zooldgico de Curitiba. Margo de 2012

Homenagem do

_ Corpo de Bombeiros
do Parana.

Julho de 2012

Medalha “Coronel
' Sarmento”, a mais
alta condecoragéo
( pelo destaque

i na sociedade
J7Ry] paranaense e sua
& contribuicao a

| corporagdo. Maio
de 2016
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Marcos Traad durante gravacéo de entrevista. Margo de 2017
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Trajetoria académica e
profissional de Marcos Traad

Marcos Elias Traad da Silva, 59 anos, mais conhecido como Marcos
Traad, zootecnista de profissio, nasceu no Rio de Janeiro. Veio morar no
Parand no inicio dos anos 1980, estado no qual desenvolveu a sua trajetéria
profissional. E casado com a pedagoga Mircia Seixas Mello Traad, servidora
publica municipal, e tem dois filhos, Renata e Leonardo.

Possui Graduagio em Zootecnia pela Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro (1983), Mestrado em Ciéncias Veterindrias pela Universidade
Federal do Parani (1996) e Doutorado em Processos Biotecnoldgicos Indus-
triais pela Universidade Federal do Parand (2005).

Comegou a sua carreira no Parand, em 1984. Foi contratado para tra-
balhar no Programa de Produ¢do Animal, da Companhia Agropecudria de
Fomento Econoémico do Parani (CAFE do Parand). Trés anos depois, em
1987, participou de processo seletivo para o Instituto Agronémico do Parand
(Iapar), tendo ingressado na carreira de pesquisador do instituto de pesquisa.



Nas elei¢oes estaduais de 1994, foi convidado a coordenar o plano de
governo do candidato Jaime Lerner, tendo liderado uma equipe de quarenta
colaboradores. Naquela ocasido, foram concebidos os projetos das Vilas Ru-
rais, o Parand 12 Meses (recursos depois negociados com o Banco Mundial) e
as propostas de diversificacdo das pequenas propriedades rurais, entre outras,
que possibilitaram a vitéria de Lerner jd no primeiro turno, em outubro de
1994. Esses projetos concebidos foram colocados em pritica pela Secretaria
de Estado da Agricultura e do Abastecimento (SEAB), nos dois mandatos do
governado Lerner.

Em janeiro de 1995, assumiu a presidéncia da Companhia de Desen-
volvimento Agropecudrio do Parand (Codapar). A empresa possuia elevado
conhecimento técnico nas dreas de mecanizagio agricola e também na arma-
zenagem de grios - resultado da fusio da Companhia Paranaense de Silos e
Armazéns (Copasa) com a CAFE do Parand. Na sua gestdo, promoveu um
amplo processo de reestruturacio da companhia, que foi executado em con-
junto com os funciondrios e a SEAB.

Nesse mesmo ano, passou a exercer a presidéncia da Associagio Brasileira
de Companhias Armazenadoras Oficiais (ABCAO). Na entidade, desenvolveu
uma parceria inédita com o Instituto de Alimentagio da Universidade Estadual
do Kansas (EUA). Neste contexto, dirigiu a equipe que trabalhou com os pes-
quisadores norte-americanos daquele Estado, que ainda é o maior produtor de
trigo dos Estados Unidos. A intengdo da parceria era iniciar um intercambio
tecnoldgico, por meio de um convénio de cooperagio internacional, para reduzir
as perdas pés-colheita no Brasil, e melhorar a armazenagem dos grios.

Ao mesmo tempo, assumiu, em 1995, a presidéncia da Associagio Bra-
sileira de Zootecnistas (ABZ). Inimeras agbes foram desenvolvidas pela cate-
goria no pais, entre as quais, a consolidag¢do do Congresso Brasileiro de Zoo-
tecnia, o Zootec. Atualmente, o Zootec é um dos maiores eventos cientificos
da produgio animal do Brasil (reine milhares de profissionais e estudantes,
principalmente das Ciéncias Agrérias). Além disso, trabalhou para elaborar e
apresentar diversos projetos de lei a fim de criar o Conselho Federal e os dos
Conselhos Regionais de Zootecnia; e, mais tarde, o cargo ou carreira profis-
sional junto ao executivo municipal em Curitiba (2005).

No ambito académico e profissional, tem uma vasta produgio inte-
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lectual. Entre publicagdes em anais de eventos, produgdes técnicas e artis-
tico-culturais, artigos em jornais e revistas e livros, tem quase uma centena
de trabalhos publicados, nos tltimos 34 anos.

A sua carreira docente na Pontificia Universidade Catélica do Parand
(PUCPR) iniciou-se em 1997. Naquela institui¢do, propds uma série de me-
didas inovadoras para o ensino das Ciéncias Agrérias, em consonincia com a
atuacdo que sempre teve nas entidades associativas e sindicais ligadas a Zoo-
tecnia. Tendo chegado a cadeira de Professor Titular, deixou a PUCPR no ano
de 2015. Na sala de aula, compartilhou conhecimento e promoveu a formagio
de centenas de profissionais da Zootecnia, da Medicina Veterindria e da En-
genharia Agrondmica.

Em 2005, foi convidado pelo entdo prefeito Beto Richa, para dirigir o
Departamento de Zoolégico de Curitiba. Ao longo de seis anos (2005-2010),
foi possivel promover a total reestruturagio daquele 6rgio, transformado a
seguir em Departamento de Pesquisa e Conservagio da Fauna, com énfase
ao atendimento dos animais da cidade, nos ambientes do Passeio Publico, no
Zoolégico e no Museu de Histéria Natural do Capdo da Imbuia.

Na sua gestdo, criou o mais consistente projeto de Defesa e Prote¢ao dos
>
Animais do pais, cuja critica teve repercussio nacional, uma vez que as agdes
) )

propostas passaram a ser institucionais e seguiram um cronograma de execugio
que até hoje estd em andamento em Curitiba. Esta passagem na diregdo deste
departamento da prefeitura também se caracterizou pelo exercicio de elabora-
¢do de projetos de lei para a Camara de Vereadores, regulamentando e definindo
critérios para o projeto da Rede de Defesa e Prote¢do dos Animais da cidade.

Em 2011, recebeu o titulo de Cidadao Honorario de Curitiba.

Foi diretor-geral do Departamento de Transito do Parana (DetranPR), en-
tre 2011 e 2018. Em sua gestdo, desenvolveu politicas e agdes para realizar uma
completa modernizagio do departamento. Nesse periodo (2015-2017), foi tam-
bém presidente da Associagio Nacional dos Detrans (AND), que retine os di-
rigentes dos departamentos de trinsito dos 27 estados brasileiros e do distrito
federal. Neste ambito, desenvolveu estudos e adquiriu experiéncia para tratar de
temas voltados 4 mobilidade, seguranga vidria, crescimento das cidades e logistica.

O Editor
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Uma pausa para a cultura e o esporte

Misica, o enobrecimento do espirito

A miisica sempre esteve presente na minha vida. Lembro-me que, quando
eu era crianga, até me apresentei em recital de piano, tendo em vista que estudei em
conservatdirio musical. Quando eu frequentava o ensino fundamental, aquela época
havia o nivel da admissio, eu fazia parte da banda da escola, onde tocava clarinete.
Na adolescéncia, eu sofri um acidente de moto e fraturei a perna esquerda. Aquela
ocorréncia foi a ‘porta aberta” para que eu comegasse a tocar o violdo que havia sido
adquirido para o meu irmdo, que acabou ndio se dedicando ao estudo. Fiz um ano
de aulas de cldssico, passei a tocar em reunides com amigos, sempre na linha do rock
and roll e do country, usando inclusive um suporte para harméonica, inspirado em
Bob Dylan. Quando da minha vinda para o Parand, retomei os estudos do cldssico

e passez' a tocar em casa e em a[guns eventos internos, apenas como entretenimento.

O uso habitual das harménicas € relativamente recente. Eu fiz uma viagem
de trabalho aos Estados Unidos em 1995, tendo adquirido trés gaitas. Eu sempre
usava as gaitas em casa acompanhando algumas miisicas que ouvia. E assim foi, até
que resolvi levd-las no bolso aos bares que frequentava a noite e pedia para subir ao

palco quando havia miisica ao vivo. Sempre o rock, o blues e o country.

No ano de 2007, eu conheci a banda “HillBilly RawHide”, um grupo de ex-
celéncia do Country americano de raiz. Fiz amizade com os seus integrantes e pas-
sei a segui-los em shows diversos. Acabei sendo convidado a integrar a banda, tendo
participado da produgio de quatro CD. Sdo os seguintes: Lost and Found (ao vivo,
2010); Ao Vivo no Teatro Paiol (2011); Ten Years on The Road (2013); Outlaw
Sessions (2014). Além dos CD fizemos alguns videos que circularam na internet e o
DVD Outlaw Music for Outlaw People, que gravamos ao vivo no teatro Guairinha
(2015), em Curitiba. Confesso que foi um dos melhores momentos que vivi no dm-
bito da atividade cultural, situacdo que jamais passou pela minha cabeca. Nio tendo
conseguido acompanhar a banda profissionalmente acabei deixando o grupo com um

sentimento de perda muito grande. Mas, a estrada ¢ longa e, em breve, haverd como
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reencontrar esses gmndes maisicos e verdadeiros irmdos com os guais CONVIVI Ao [ongo

de sete anos da minha vida.

Em dado momento, o grande pianista Moises Israrel Wenger decidiu montar
um novo grupo, com a participacio de alguns integrantes da HillBilly, tendo me
convidado a ‘fazer” as gaitas. A banda intitula-se “Ihe Boogie Woogie Pinelands” e,
sem sombra de diivida, tem sido uma excelente experiéncia de vida, poder participar
de grupo tio seleto de miisicos talentosos, apenas como um ‘profissional-amador”,
que, com grande margem de seguranga, se dedicard novamente ao estudo da miisica,

para dar continuidade ao enobrecimento do espirito.

Atualmente, as apresentagoes tém sido esporddicas. Dou gracas a Deus pelo fato
de poder subir ao palco com grandes nomes do blues e do rock, tais como Emerson Caru-
so, Tony Caster, Décio Caetano, Little Wilson Trio, Benevides Chireia Junior (Bene

da Gaz'm), entre outros, para momenitos sempre inesguecz’wis, sempre que passz’wl.

Motocicleta, lazer e esporte

A motocicleta passou a fazer parte dos meus sonhos, ainda menino, quando eu
fiz 0 primeiro passeio na garupa de uma Vespa. A sensacio de liberdade, a vibracio
do veitulo, o ruido do motor com aceleragées rdpidas, foram de fato contagiantes.

Aos meus doze anos de idade, de tanto insistir, eu consegui a minha primeira
‘moto”. Uma bicicleta motorizada, de origem francesa, com cinquenta cilindradas:
uma Velo Solex. A velocidade mdxima do equipamento era de 40 km/h. Mas, aquilo

Jd me satisfazia de tal forma que era dificil me encontrar desembarcado dela, exceto
quando ndo havia dinheiro para colocar gasolina. Quantos foram os tombos e esco-
riages resultantes do uso do Velo Solex eu nao me lembro. Contudo, eles nunca foram

suficientes para me demover da ideia de abandonar aquilo.

O uso da moto como veiculo de transporte e lazer até hoje faz parte da minha
vida e eu me considero um sobrevivente neste aspecto. Porém, houve uma evolugio
significativa da paixdo pelas duas rodas, até as competicoes e treinos que participo
em autddromos até hoje. A colecdo de fraturas e escoriagoes ainda ndo foi suficiente

para que eu esqueca aquele passeio de Vespa.

Marcos Traad
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IRITIBA, DOMINGO, 12 DE DEZEMBRO DE 1999

O ESTADO DO PARANA

JORNAL AGRICOLA'S

JOOTECNISTAS DO PR ©
_'.I Sl S L A TEY L mw -

Conseitc Regional de Mediciia Veterinans do Estade do Parand

Da terceira via as vias de fato

0 encontro de lideres de diferentes
paises na Italia nos traz a possibilidade de
comentarios interessantes que, sob o aspecto
politico, podem realgar a distancia existente
entre o discurso e a pratica.

Sem querermos tirar o mérito das
referidas discussdes sobre a necessidade de
estabelecimento, no mundo atual, de um
conjunto de politicas de ampliagéo do acesso
minimo necessério @8 manutengao da dignidade
humana em qualquer ponto do planeta,
devemos nos ater ao tratamento frio do
assunto.

Nao ha davidas de que o modelo de
desenvolvimento mantido pelas politicas de
abertura, impostas aos paises emergentes
pelos agentes financeiros internacionais, tem
significado uma verdadeira catéstrofe social. £
nitida a ampliagdo da diferenca entre as
camadas sociais, naquilo que diz respeito ao “poder econdmico”,
algo precisa ser feito, para que tenhamos pelo menos a reducao
desta tendéncia, sob pena de colocarmos em risco a propria
estabilidade dos paises desenvolvidos.

No sentido amplo, temos que dar énfase a alguns dos
fatores que aceleram a disseminagdo da pobreza, entre o0s quais
destaca-se voracidade com a qual a América do Norte tem mantido a
sua hegemonia mundial. Ndo ha mais dividas de que isso traz
desequilibrio e impede qualquer agdo de reversdo deste quadro.
Enquanto houver a concentragao das decisdes sobre o destino da
humanidade pelo “bloco de alguns”, & claro que serao mantidos os
mesmos interesses com grande intensidade. Isso faz parte da
natureza do sistema capitalista, que avanga, sem respeitar
fronteiras fisicas, desrespeitando ainda as fronteiras da
sensibilidade humana.

Comentérios desta natureza sempre suscitam reacées de
indignagao por aqueles que interpretam o fendmeno do capitalismo
como a grande alternativa para a distribui¢do da riqueza. Tanto isso
nao & verdade que atualmente nos encontramos num nivel elevado
de indignagdo, pressentido até por aqueles que impunham seu
sistema como redengdo da humanidade, fazendo fervorosas
referéncias & virtude da queda dos muros do comunismo sem, no
entanto, promover um estudo detalhado sobre sistemas alternativos
que possibilitem maior equilibrio das forgas. Neste sentido, tao
prejudicial como o comunismo Marxista, pela visdo restrita de quem
nada sabe sobre sistemas econdmicos e politicos (como no caso
deste autor), & a disseminagao do regime atual, sob a égide de uma
famigerada necessidade de estabelecimento no mundo
virtualmente globalizado.

Por outro lado, ndo & de bom alvitre que fagamos prevalecer
o entendimento de gue agueles que fizeram fortuna devem, neste
momento, dividir o que acumularam, o que é ilégico e suscita
reagbes em contrario. Isso se nos orientarmos com visao
inadequada do real objetivo do encontro dos gigantes com 0s
nanicos. E preciso sim, que possamos entender que estdo
praticamente esgotadas as alternativas de extrativismo (no sentido
amplo) no mundo moderno, forma esta de exploragao que tem
causado indignagao, principalmente no mundo europeu, (que por
sinal representa aqueles que disseminaram e intensificaram o
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sentido de colnia), cujas caracteristicas
culturais da populagdo sdo diferenciadas da
norte-americana, assemelhando-se bastante,
no entanto, daquilo que verificamos com o povo
canadense.

Caso seja configurado este desejo dos
nossos lideres mundiais, & preciso que
possamos dar inicio a um programa de
reorganizacdo da economia mundial, de tal
forma que possamos promover a ampliagao da
base de consumo, utilizando “a terceira via
como via de fato”.

Isso deverd implicar em:

| - Questionarmos as barreiras sanitérias e
sociais impostas aos produtos dos menos
privilegiados;

Il - exigirmos o pagamento de tarifas
internacionais pela preservagao do nosso
patrimdnio natural, no sentido de financiarmos,
com competéncia e idoneidade, o desenvolvimento sustentavel.
Neste sentido, nada mais l6gico do que uma atitude desta natureza,
por parte daqueles que exploraram suas terras de forma
indiscriminada e que buscam novas fronteiras de explorag@o em
terras alheias. Estes, muitas vezes, tém o intuito de dar
continuidade ao mero extrativismo colonial, ou apregoar a
preservagao do nosso ambiente;

Ill-indagarmos sobre as razoes da manutengao de elevados
niveis de subsidios aos produtos de paises desenvolvidos (estimado
em mais de 1/3 do nosso PIB, ou mais de 300 bilhdes de dblares
anuais), com a pregagao de que existe a necessidade de os paises
emergentes abolirem os seus parcos subsidios;

IV - repudiarmos a exacerbada “venda”™ de um modelo de
desenvolvimentoaltamente liberal para o grupo de emergentes e
extremamente conservador e protecionista nas grandes poténcias;

V - fazermos valer, de forma Integral, os tratados
internacionais, em Igualdade de condigbes, sem que haja
necessidade dos rotineiros desgastantes pelo ndo cumprimento de
gualquer clausula estabelecida, buscando-se, caso isso ocorra, o
efetivo estabelecimento de sansdes aqueles que adotarem postura
pouco ética nas relagoes comerciais;

VI - ampliarmos as fronteiras para o conhecimento
cientifico ou tecnclogico, como via de acesso principal a0
desenvolvimento das nagbes, caracterizando esse produto como
patriménio da humanidade, principalmente na area de salde
humana.

Enfim, teremos um longo percurso de incansaveis debates,
para o estabelecimento de uma pauta que caracterize de fato o que
tem sido discutido pelos grandes.

Para quem conseguir traduzir os reais interesses dos
encontros que poderao dar sequéncia aos debates da Italia, &€ muito
dificil acreditar que marcharemos rumo ao entendimento. Mas, se
considerarmos que o homem deve buscar evoluir na sua condigao de
conquistar o bem estar, temos que torcer por um mundo melhor e
para que haja a efetiva luz ao caminhar dos nossos governantes,
uma vez que nunca sera tarde para atitudes desta natureza, com
estes objetivos.

Marcos Elias Traad da Siiva
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Marcos Traad no inicio da carreira como zootecnista na Companhia

Agropecudria de Fomento Econémico do Parana (CAFE do PR). 1984

Mrcs Traad realiza trabalhos experimentais —
rebanho de bufalas. Morretes/PR.

MARCOS TRAAD

Zootecnia

Marcos Traad da Silva ¢ ht)menageado na Exposul

Rodrigo Wollt Apolion|

O ex-presidente do Sindii -
1o dos Zootcenistas do Parand,
Marcos Elias Traad da Silva, Ioi
homenageado na noise da i
ma sexta-feira nn 11 Exposul
Intemacional, que et sendo
reilizada no Parque Casiello
Branco, pela Assocmgio dos
Zooicenistas do Parind (Aso-
e, @ bomenagem
Pwnmoﬂi\'hhdm por ele
desenvolvidas o longo dos ol
timos quatro ands, perkod cim
que esteve i lrene 3o sindicati,
Nesse periodo, explicou,
buscou-se ampliar o reconheci-
mento- da pralissio de mootoc-
nisti, com a inelusio da calcgo-

Marges Flias Trsd da 5lva

Bém com ngdes j'unlu A indeinti-
va privada. Os mil:illu:s sl

iquiar ¢ dos wenicas
de melhoramento genéticn de
rebanhos, nutrigho animal o

Atualmente no Brasil exisiem
cerca de 5 mil zoolecnistas, dos
uais cerca de 400 aiuam no
rand. Esses téenicos, infor-
mow, i formpdos por 22 esco-
145 die nivel superior. O Parand
i duas delas, uma em Cu-

ritiba ¢ outra em Mari)

Adém da agio

gesthode Triad mslliiuln lm
marcada pela pmlclpqln cm
firuns nmnrnl:
o

md’n‘ w m vem. Outra
ﬁuhqn do sindicat
I'ui & participacio na Comissdo
chamwd:mumh.lxsﬂlui
da pelo Consclho Nacional de
Medicing Velerindria pam o es-
ubcleciment de um perfil éc-

T calegoria,

a pes-

de p
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VETERINARIA
& ZOOTECNIA

Na posse do SINZOOPAR zootecnista ¢ homenageado

lvaldo Pedro Palricio novo presi-
dente do Sinzoopar Marcos Elias
Traad da Silva, homenageado.

Mo dltimo dia 21 de oulub'm durante a Il
EXPOSUL INTERNACIO)! tomou posss a
nova diretoria do SINZOOPAR - Sindicato dos
Zootecnistas do Estado do Parand. A sessio de
posse ocorfes na sede da AZOPA e contou com
a presenca de autoridades, entre 45 quais o
deputado federal Flivio Ams; os rootecnistas di-
retor federal do MARA., Danicl Goﬂﬁll\u Fi-
Iho e Dirclor do D:purumcnm de I’f_: ria da

fPK. Paulo Mi-

da
da Snlv! o pltsmﬂm: do CR
dos

nnllu Brﬁuomm. Médm Velering-
rios ¢ Técnicos

Da esquerda para a direita; Hml Elill. 'I'rud dl Silv: hnmnluna 0.
da

Leibnitz Agibert, presid

Elza Citfoni, sidh

de Medi

sentante do CRMV/PR.

Diretor-social: Rosaling Zat
SUPLENTES DE DIRETOR
Odinci Muran

Edi Fortunato Toneto

Lukz Fernando Brondani
Luiz Alexandre Filho
Censelho Fiscal

Wander de Souza

Dalcides Michelato

Josf Antonio Garcia Bae:
SUPLENTES DE CONSELHD FISCAL
Amauri da Silveira

Gervisic Cerci Filho

da Silva

do !uslcml de Agriculiura; mnlcnlca de cmpre-
sas privadas nacionais ¢ intemacionais, entre os
quais a COMUREX de Urugual,

EET; Luis
'\hrmx Elias Traad da Silva
i Louriano Franco

represeniada pelo seu diretor, José Tngu. e re-
‘p__nsenunru das universidades de Maringd ¢ da
ldade de Ciéncias Agririas ¢ Recursos Na-
turais de Curitiba; entre outras.
A nova chapa do SINZDOPAR eleita para
g trignio 95/97 ¢ composta pelos seguintes mem-
ITOS.

DIRETORIA EXECUTIVA

Dirctor-presidente: Ivaldo Pedro Patricio
Dirctor-sccrctirioc Marcos Elias Traad da Sibva
Diretor-tesourein: José Carlos Marosini Zaia

Iosé Carlos Morosini Laia
Rosalino Zat
Claudio Antonio Sseaz Surita

HOMENAGEM

Durante o evento, foi homenageado o zoo-
tecnista Marcos Elias Traad da Silva, q;;'rn 5
colhido como profissional do ano de | reces
bendo uma placa oferecida pela AZOPA (SIN-
ZOOPAR. A escolha ¢ homenagem ao profissio-

| EXENNORL .
0 40 2001

As propostas
dos candidatos

Pam este V Encontro de Funciondrios, também foram
convidsdos os candidatos a0 governo do Estado, pan que
apresenassem scus programas de govema o setoe agricola,
Il|:l|£ t‘ﬂ'\lﬂf‘um\mn -mhe.\ an)mﬂl On candiclatos,
ha, enviamm seus

rqm‘hmntu que dll!lﬂh J.\mll\( minutos tveram 3

dhos candick

da platéia. Partic como
a5 seguintes pessesia de Jadme Lemmer do PDT, Mascos Trasd;
de Jorge Samek do PT, velo seu asscssor Salomdo e do
candidain Alvaro Dias, Blow Jost Tarciso Falho, raquels
oporunidede licenciado da direglo da cmpresa,

Todas as propostas apresentacas, inclusive do candidao
elefio, Jakme Lemer, estardo nos anais do V Encontro.
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Repre-

nal do ano € wma tradigho entre 08 zoolecnistas
qu: consideram, pnm!ulm:nu o curmicalum, os

nigos p em da gorsa e da
lgmp&mimpnmun“

almkund.c a homenagem, falando mlm scu
trabalho como pesquisador © sua postura diica
frente a todos o desafios que enafrentou duranie
o exercicio de sua vida sional e politica.

Ji o novo presidente do SINZOOPAR, du
rante seu discurso de . destacou como me-
tas de sua nova gestdo a criagho do Conselho Fe-
deral de 7 e

A participacao do
zootecnista nas
exposigbes agropecuarias

Uma das fungbes do Footecnisita, para
nqueles que nio sabem, € a efetiva panticipagio.
em leiras ¢ exposigbes agropecwinas. Esta par-
ticipagio pode scr percebida pela consianic
atuacho desses profissionais no Parand © no
Bragil, em pistas de julgamento, julgamentos de
admissiho de animak ¢ nac diversas atividades
constantes de lais eventos

No Estado do Parand, lem sido [requente
a agdo competente do Loulconisla nestes even-
tos, devendo-se ressaltar que as duzs dhimas
exposighes em Curitiba (EXPOSUL) toiam
coordenadas pelos profissionais Ivaldo Pedro
Patricio, Luiz Femando Brondani ¢ Rosalino
Zal

A AZOPA e o SINZOOPAR parabeni-
zam of colegas que 1ém atuado nas feiras & cx-
posigies, realgando csse importantc papel para
o mvaneo da pecudnia cstadual. Cabe enaliceer,
também. que ncsies cvenlos, oCorre o pleno
cxercicn da multidisciplinaridade pmn': -
nal, havendo uma esircita relagho de de-
pendéncia de funglies, que naturalmente culmi-
na com a descjivel eficicia dos sistemas prn\du-
tvos da pH.'uAna

Slnzoopar agradece
aos zootecnistas do

Paran

A Dirctoria do SINZOOPAR agradece o
apoio dos colegas, durante o periodo de scu G-
umo mandato (1990/94). Mantivemos agdes
voltadas aos interesses da categonia, tanto na
esfera estadual, quanto federal, tendo obnido
pequencs, mas significativos avangos. princi-
palmente no quc sc relcre a0 maior reconhe-
cimento da nossa profissho

Contudo, descjamos ndo 56 o io dos

P
o combate a0 rol'pnralm.cmn

Al o encerramento do cerimonial, foi
oferecido um jantar a todos o5 presentes, efe-
tuando-se a leitura de todas as cor

. mas a efetiva participagao de 1o
dos, nas questdes ligadas a0 nosso engrandeci-
mento. Estamos ainda, vollados & abertura do
cspago que nos ¢ pertinente no mercado de
trabalho, sempre repudiando as atitudes

de congratulagies enviadas pelas avtoridades que
nio puderam estar presenies, dingidas, 40 ho-
menageado ¢ a nova diretaria do Sindicato, entre
as quas: O governador cleito Jaime Lemer, a
deputada ¢ vice-governadora cleita Emilia Heli-
nati; os senadores José Eduardo Andrade Vieira
¢ José Richa; o deputado estadual Hermas
Brandiio; deputado estadual eleito Carlos Alber-
to Richa, vercador de Curitiba Antonio Borges
dos Reis, entre outras,

, que nos tem prejudicado de
forma muilas veres irreversivel

Assim, caros rom;‘unhclrm. procurando
mais uma ver compartilhar dos nossos intores-
SE5 COMUNG, temos mantido d:;iinﬁl frequente
com o CRMV/PR ¢ com o CFMV/DF, inde-
pendente de nossas divergénciai politicas, o
que alids, pos tem feito mlmm“iunmcn-
e como interlocutornes pela

Marcos Elias Traad da Silva
Diretor-Presidenie
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Durante planejamento das obras dos Centros
Estaduais de Bubalinocultura. Morretes/PR.

Inauguracao do Centro Estadual de Bubalinocultura. Morretes/PR

MARCOS TRAAD
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Marcos Traad toma as primeiras providéncias administrativas como presidente da
Companhia Agropecudria de Fomento Econémico do Parana (Codapar). Janeiro de 1995
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Traad afirmou

Fabriclo Binder

Tomou posse, no dltimo dia
13 de janeiro, © novo dirctos-
presidente da Companhia de De-
senvolvimento Agropecuirio do
Parand (Codapar), Marcos Elias
Traad da Silva. Ele afirmou a
prioridade do orgdo serd o de-
senvolvimento dos programas
para 0 setor que estioem fase de
criagio para a populagio para-
naense € lormar o selor agrope-
cuirio forte. Estes projeios, lem-
brou o novo diretor-presidente,
estio sob a responsabilidade da
Sccretariada Agriculturae Abas-
lecimento (Seab) e do préprio
gavernador do Estado. Manter
um didlogo aberto com os funci-
ondrios da companhia, comple-
tou Traad, é uma de suas metas.
Qutra iniciativa serd a manuten-
¢io e até mesmo a smpliagio do
quadro funcional da Codapar.
“Nossa gestio, na diregio da
Codapar, ird espelhar tudoaqui-
lo que efetivamente temos feilo
nestes dez anos de servigo pi-
blico: o trabalho conjunto & a
constanie integragio com o cor-
po funcional. Assim, podere-

MARCOS TRAAD

Novo presidente tem por prioridade

tornar o setor agropecuario forte

. ™

que ird ampliar o quadro funcional
< = - ES Asisle Nascmesto

O secretirio ds Seab, Hermas Brandio, prestigiou a posse de Trasd

mos oblersucesso e conlinuara
nossa jornada™.

Ele afirmou queseria dificil,
num primeiro momento, falar
sobre os novos programas. Pri-

nte

centivando o desenvolvimento
agropecudrio paranaense. Uma
garantiade Traad é queaeficién-
cia serfi cobrada permanentemen-
1, bem como a produtividade.
Ele assinalou ta eficiéncia

meiramente, 0 novo presid
da Codapar precisard aprofun-
dar os contatos com a Scab ¢
mesmo com o Palicio Iguagu,
Traad reafirmou, entretanto, o
compromisso de continuar in-

el
trard bons frutos aos funciondri-
os. “Criaremos condigGes de
crescimento financeiro € profis-
sional para os interessados”.
Traad lembrou o inicio de

7~ -
do orgao

sua vida profissional na extinta
Café do Paran4. Ele é formado
em Zootecnia, com mestrando
na 4rea. O novo dirctor-presi-
dente € funciondrio do Instituto
Agrondmico do Parand )
pertencendo ao pdlo de Curitiba
da instituigdo, depois de ter ini-
ciado o trabalho na entidade em
Londrina. Antes de assumir a
Codapar, Traad realizava, no ins-
tituto, pesquisas com biifalos no
litoral do Estado. Traad também
foi vice-presidente e presidente
da Associagio dos Zootecnistas
do Parand (Azopa), encerrando
seu mandato em outubro do ano
passado. Eleassume olugar dei-
xado pelo ex-deputado estadual
Sabino Campos.

Na solenidade estiveram pre-
senles o secretdrio da Agricultu-
m ¢ do Abaslecimentio, Hermas
Brandio ea vice-govemadorado
estado do Parand, Emilia Belina-
ti. Na ocasido também foramem- -
possados o diretor Administrati-
vo e Financeiro da Codapar, Jor-
ge Luiz Guerra; o diretor Técni-
0, Vicente Licio Michalizene o
diretor de Fomento, Paulo Fer-
nando Braguini.

123



_funcionirio 82
& gﬂiﬁ do Pasand.
mm‘E odapst. © forsmado
mkwocnh no Rio &
dapat em ? sou discurst
volvimento Saneit anifesion 0 escio
pasand, M “‘: o svia gestgo espethar
silva, g e foito cm SCUS
mcrend o anos de s=rviE0 e
e oo, "N s €
» Esada o0
ocasido, B wr 8 i
diretores : bareirs O e, eafali-
Guerra: d¢ . ;
Luiz Koram LW ‘necessidade 8¢
nal ando 8 K
10, Pato Fer identidade 48
K "resgatar @ cesd
par’ como emp
omia misia presia
de eoo! na rea
dora de seTVigUs o
agropeculria 00 PUrC
Comentanda 08 PO
grams ¥ parantl que
seon, nuidade.
Bsado. . RES odos 160 0" 00
Segundo o Cam- p— SR Saime Lerner
i o exdeputado SIVG ru arcas Elias Traod 4o Sv% B s B
m direglo B O M vidades PO ¢ do secreldi0 BETL Cvar e
P maboss teaba recebido & 00 s, puratisam s 48 “jgo preEICTEEIEE G o bom €
.“wg,wll'-ﬂl KIS, rabalh” \au:m!xl‘k
presi O VB RS milhoes, € 06 falia de ¥ - ahum mﬂmmm a0 produtor
m 2 i , 4 &
cossfrio olhar O ﬂ?ﬁ ‘:W“ vel pelis COROENEE - canctuis: .
fren 08 Wmmﬂﬁ pela o P o agricola 43 campanha Sexta a Domingo, 3 a 5 de marco de 1995
a0, SerVIEOS PR C s s 0 7 =
panhia quc. PO M
Codapar tenta evitar col
Produtos em EGF e AGF de safras passadas ainda estio armazenados
Fabricio Binder e
Se o governo nilo promover
a retirada dos produtos em AGF
e EGF (Aquisigdo do Governo
Federal ¢ Empréstimo do Go-
verno Federal, respectivamen-
tc) o Parana pode ter problemas
de cstocagem da safra que co-
mega a ser colhida. De acordo
com dados da Companhia de
Desenvovimento Agropecuario
do Parana {Codapar) a capaci-
dade instalada no estado gira em
tomo de 17 milhdes de tonela-
das (entre armazéns particula-
res, de cooperativas, da Coda-
pareda Conab), das quais 10.060
mil toncladas de produtos a gra-
nele 7 600 mil de produtos acon-
dicionados em sacas.
Scgundo um levantamento
da Organizagio das Cooperati-
vas do Estado do Parana (Oce-
par), a expectativa é de que esta
safra atinja os 13,5 milhdes de
toncladas (das quais 5.400 mil
toncladas de soja e 7.500 mil
toneladas de milho), entdo, teo-
T do haveria probl 3 Parwni possul de de de 17 milhdes de tancladas
algum de cstocagem, 1550 5¢ 0§ arn T
armazéns nio estivessem sendo As principus dificuldadesde  transporte dos produtos estoca- AGF ou EGF vencido (o pi
utilizados para cstocar produtos  credenciamento se devem a fa-  dos, um dos fatores que impos-  meiro acontece no proximo d
de safras anteriores. “Muitas tores téenicos de acragdo e ter- sibilita a remogdo. “De outro 7, quando o governo deve leil
vezes csseprodutondocstiocu-  MOMCINA para que se lado as cooperativas esperam  ar 190 toneladas de trigo, ba:
pando todo o armazém, Um ar- acompanhar o processo de res- até o Gltimo momento para fazer camente armazenado na regi
mazém, por exemplo, que tenha piragdo dos grios. A medida em a remogdo, esperando gue o go- sul). !‘Jo caso do milho (mai
capacidade para 10 mil tonela- que a temperatura sobe os grios verno federal o faga. E preciso quantidade de produto que es
das esta abngando 2 mil tonela- precisam ser acrados. que se tomem medidas urg: nos ens) o leilio nio
das de trigo, impedindo a entra- A capacidade do de ¢do desses produtos”, uma boa pedida, uma vez g
da de outros produtos, uma vez I(‘;Cndlo da ar, l:;n;;im cle s¢ encontra em Fase::ps_lf
que nio se 2 misturar produ- odapar fa . ¢ estd com 0s pregos nn
i.) novo :ﬁu ;..,.ap_ﬂu ,Lmdc;nﬁro - A capac;‘dade de i) fv@ “0 govema lgxm-lehvinl
observou Flavio Turra, técmico no rincipio izar a remogio do milho g
do departamento econdmica da mil tonela- armazenamento da g pfodﬁm csta cm EGF ¢ destinar recurs
Ocepar. das vanan- (& odapar gira em torno estocadoe para Empréumo do Goven
Para tentar evitar um estran- do em fun- de 400 mil toneladas que estd Federal, tentando enchugar
gulamento do sistema a C giodaagre- mi em EGF mercado para que oS pregos |
par esté lentando credenciar, jun- gagio de pertence ajam”, sugere Turra. O pre
io @ Companhia Brasileira de dades d ap gover-  minimo fixado para o milho é
Abastecimento (Conab) ¢ ao E":En Instituto Brasileiro do no, entio ele teria que remové- RS 6,32, enquanto a média d
Banco do Brasil, o maior nime- (1BC) lo. Como o governo ndo tem ﬂn;poo&)mnpmdume
ro possivel de armaréns que a ou iros, corrcspon-+  dinhciro para custear a remogdo 4.5
cmpresa possaadministrar, “Nos dendo a apenas 2,5% da estrutu- ¢ nem a auloniza, a coisa fica Qutra maneira de resolves
estamos tenlando viabilizar a ra do estado. Nessa drea sdo as os vols problema seriaa p ¢do, p
quisigio de silos para perativas que ! £? perati = parte do governo, da distrib
que algumas regides possam ter pela maior parte da estrutu- tio bancando esse custo, mas Gdo de trigo ¢ milho que estiy
acesso a eles em cardter emer- ra, com 65% de produtos a gra- MESIMO assim  encantram pro- em EGF para as populagdes ¢
gencial”, explicou o presidente nel ¢ 26%de produtosem sacas.  blemas”, esclarece Flavio Tur-  rentes dentro dos program
124 da Codapar, Marcos Traad, du- PROBLEMAS . sociais do governo, onde o n
rante entrevista exclusiva con- 0 Governo Federal ndo dis- Uma das solugdes seria o Iho podenia virar farinha de n



Presidente da Codapar assumiu

ontem a presidéncia da ABCAO

ceEma s

Trad quer maior partlclpacﬁo das companhias oficiais em decisGes do governo federal

Silvia Aparecida Zanella

Foi eleita ¢ empossada on-
tem, em Curitiba, a nova dircto-
ria da Associagio Brasileira das
Companhias de Armazenagens
oficiais (ABCAO). O novo di-
retorl-presidente da entidade,
Marcos Trad, definiu algumas
das metas prioritirias da nova
gestdo. Segundo ele, haverd uma
maior participagio das armaze-
nadoras oficiais nas decisdes do
setor junto ao governo federal.
“Também pretendemos investir
em trabalhos de desenvolvimen-
to tecnolégico de forma profis-
sionalizada ¢ a participagdo das
oficiais junto a projetos da Em-
presa Brasileira de Pesquisa
Agropecuiria (Embrapa) e Fao
como colaboradoras™. Trad tam-
bém disse que vai se esfogar na
reativagio dos encontros nacio-
nais das companhias armazena-
doras oficiais (Encao).

0 novo diretor salientou que
durante sua gestio vai avaliar o
real papel das armazenadoras
Jjunto aos pequenos produtores,

Marcos Trad (ao fundo) com outros integrandes da ABCAO

“estes como agentes de desen-

volvimento ru-
ral” Dentro das
esferas policas,
como legislati-
VO ¢ executivo,
Trad afirmou
que pretende
sensibiliza-las

quanto ao “importante papel das
armazenadoras como opgdo aos
produtores menos competitivos

do mercado”

Marcos Trad quer

maior agilidade no

credenciamento de
armazens pela Conab

RESPOSTA

Bem como, se-
gundo o novo
diretor-presiden-
te, “gestionar
junto ao gover-
no federal na de-
finigio de politi-
cas regionais de
armazenagem,

com abertura para o setor priva-
do ¢ cooperativo™
Com relagiio as questdes eco-

noémicas, Trad afirmou que a |
ABACAO vai participar junto & |
Companhia Nacional de Abas- |
tecimento (Conab) “na questio |
da definigdo da metodologia ta-|
rifaria regionalizada” |
ARMAZENAMENTO NO
PARANA

O novo dlrctor-prcstdentcda
ABCAOQ salientou que o cre-|
denciamento emergencial, para|
armazenamento das safras, “ne-
cessitaria ter maior agilidade,
embora ele venha sendo feito!
pela Conab. Com relagiio a esto-|
cagem da nova safra, Trad con-|
tou que a Conab *“ja se posicio-
nou favoravel para os credenci-|
amentos emergenciais, objeti-|
vando a abertura de espago™

Quanto aos estoques de sa-|
fras anteriores, que ainda estio,
nos armazens do Estado, Trad'
explicou que o governo federal
“nio dispde de recursos sufici-
entes para a remogio a outras
regides. Nio dispde também de
recursos para a aquisigio de pro-
dutos em EGF, o que facilitaria
o processo de remogio”.

A Codapar e o crescimento agricola e industrial

O jornal Indistria & Co-
mércio publica nesta edigio
uma carta-resposta enviada 3
redagio pelo presidente da
Companhia de Desenvolvi-
mento Agropecudrio do Para-
nd (Codapar), Marcos Elias
Traad da Silva. O texto € um
esclarecimento referente a ma-
téria de opinifio “Hermas, As-
sembléia e Codapar”, vincula-
da nodia 23 de janeiro. O texto
€ de avtoria do professor de
Politica Agricola da Universi-
dade Federal do Parani e pre-
sidente da empresa Agrénia En-
genharia e Consultoria S{A, Jo-
aquim Severino,

Em atengao a matéria (Her-
mes, Assembléia e Codapar),
veiculada por esse renomado
jornal, em seu caderno Agro-
busingss (20/22 - laneiro/95),
de autoria do também renoma-
do professor Joaquim Severi-
no, gostariamos de comentar
que em nosso discurso de pos-
se, naoafirmamos a necessid

Marcos Trand & presdente da Codapar
cional da Codapar.

Afirmamos sim, o seguin-
te:

“Niio seremos populistas
[mlendendu agradar a lodns
mas valorizaremos

ta, criaremos condighes de cres-
cimento financeiro e profissio-

¢ fora da porteira.
Partindo de uma forte con-

nal para os interessados”, cepcio: “Se o negdcio do Para-
citado crescimento, da nd € a agricultura, devemos
forma como foi colocado, diz estarentre 0s melhores domun-
mspeitoaquihg oprofessor  do”, o governadortrazi tona,a
Severino tem defendido em discussio nio 56 da visio glo-
suas matéms periddicas. ccsse hal do Estado, mas. fundamen-
de a da do plane-

seja, a prrodutmdadee o mba- Jjamento regional comoumefi-
Iho melhor remunerado sno caz agente de desenvolvimen-
do d lvi- do com o cresci-

menln socioeconbmico. mento do emprego e da renda.

Devido ao fato de termos
coordenado uma equipe que
elaborouos programas de agri-
cultura do governador Jaime
Lerner, discutimos a questd

Neste contexto, por orien-
tagio do nosso govenador, de-
vemos incluir a sauddve!
cipagio da iniciativa pmrm

da Codapar. Agartlr de tais
discussdes, concluimos que a
Companhia, num novo enfo-
que sobre o Planejamento Re-
gional, pade se constituir num
dos elementos de apoio is pe-

cujodesgaste pessoal mr\j\man-
tido equilibradas as contas da
Codnpar

3

de de ampliagao de corpo fun-

MARCOS TRAAD

iéncia,
du|w idade ¢ de forma mé}:g:

q ¢ médias emp que
até 0 momento apresentam-se
num processo continuo de mor-

talidade, Esta seria uma agio
complementar ao que ji vem
sendo feito nos setores dentro

&M pro de parceria, e des-
ta forma concordamos com Jo-
aguim Severino.

Concluindo, colocamos
dis| |gaodetodusnsmhsm-

a nossa vontade de bus-

car parceiros, discutir as ques-
tées do desenvolvimento, es-
clarecer o real papel do Estado
e implementar todas as agdes
que o governa Jaime Lerner
apresenta para o Parand e os
paranaenses.
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Comissao de Piscicultura

~pede apoio da Codapa_.r

Comisséo de Piscicultura apresentou suas reivindicagtes

Toledo - Representantes da
Comissio Municipal de Piscicul-
tura apresentaram onfem ao pre-
sidente da Companhia de Desen-
volvimento do Parand (Codapar),
Marcos Elias Traad da Silva, ¢ ao
diretor de Fomento do 6rgdo, Pau-
1o Braghini, as reivindicagdes do
setor visando o desenvolvimento
da pisciculturaem Toledo. A reu-
nido foi realizada na salas de reu-
nides do gabinete, ap6s um conta-
to mantido & tarde com o prefeiio
Albino Corazza Neto.

Conforme o chefe do micleo
regional daSeab, engenheiro agro-
nomo Rainer Zielasko, um dos
principais problemas enfrentados
em Toledo e na regido ¢ a baixa
produtividade dos pequenos pro-
dutores devido a falta de assistén-
ciatécnica. Em Toledo, para con-
{lomar este problema, a Comissio

126

vidos.

“Estamos preocupados com o
aumento da produtividade e tam-
bém com a qualidade do ensino”,
comentou o chefe do Nucleo Re-
gional da Seab. Segundo ele, os
pequenos produtores enfrentam
problemas maiores, uma vez que
nio tem condigoes de contratar
um profissional habilitado para
dar assisténcia téenica. A Comis-
sdo de Piscicultura solicitou que
fossem verificadas as possibili-
dades de preenchimento da vaga
disponivel para engenheiro de
pesca na Emater e caso isso ndo
for possivel a administragiio de-
vera contratar utn profissional,
desde que seja conseguido um
carro para viabilizar a sua atua-
Géo.

A Comissdo de Piscicultura
solicitou ainda a liberagdo de ho-

J
DE EN

ABZ Associae
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(XI FORUM NACIONAL
TIDADES DE ZOOTECNISTAS

PROMOCAD
ao Brasileira de "aatecnia / SIND'ZOOT Sindicato dos Zootecnistas / RS

Reunido com diretores da Companhia de Armazenagem do Brasil. 1995
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Marcos Traad anuncia investimento no setor publico de armazenagem — Codabar. 1995
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ARMAZENAMENTO
Companhias querem areducio
das perdas pos-colheita

montar um programa visando
reduzir a perda pds-colheita da
produgiio agricola brasileira.
Estimado hoje em cerca de 30%
da produgiio total de grios no
Pais, esse prejuizo serd reduzi-
do, ou até mesmo eliminado, a

doras oficiais comegaram a

endivid junto & Unifio,
gragas i eficiéncia que o érgio
imprime atualmente no seu sis-
tema de armazenagem de griios.
COOPERATIVAS

A Abcao estd buscando en-
contrar altemnativas para voltar
a ocupar armazéns de coopera-
tivas descredenciadas pelo go-

partir da execugfio de um pro- vemo federal em raziio de divi-

grama de qualidade para o siste- das ndo saldadas. As armazena-

ma de armazenagem. Esta € a doras oficiais poderfio adminis-

"meta da Associagio Brasileira trar esses espagos, evitando que

de Companhias Ar s 05 prodi (e perador)

Oficiais (Abcan), que tem na sejum penalizados pela mé-ad-
s Miak: 2 5

p oF

cos Traad, presidente da Coda-
par.
Segundo o presidente da
Abcao, a associagio também
estid analisando outros projetos,
como a idade de mai

Buscando dingmizar o setor,
Marcos Traad esteve em Brasi-
lia, nodltimo dia 26, onde visitou
o escritdrio de representagio da
FAOQ e o Departamento Nacio-

investimentos no setor de arma-
zenamento, um incenlivo maior
para a participagiio da iniciativa
privada no setor ¢ negociagio
da divida das afiliadas com o
governo federal. A esse respei-
to a Codapar se destaca entre
SUas congéneres por ser a uni-
dade que apresenta o menor

3 de mmc\(fl Ml também estd pedindo mals recurses para o setor de armarensmento

€ meste:
: prob\ema o
e,
o pre dos
an0 PSSO, 2,5%
s i e s
que W2 “m“x“"“‘ﬁ:‘,m\m : sestar De
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produtos: B s a inciativd
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par), MATEOR o, mifS o 130
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sinda “&;m\'k“‘“ Yocal A 53
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MARCOS TRAAD

for prec
o, o

nal de Coof ismo do Minis-
tério da Agricultura.
EVENTO

O presidente da associagio
também ji estd preparando o
préximo Encontro Nacional da
Abcao. Conforme Traad, o
evento serd realizado em Curiti-
ba, ou em alguma capital do
Nordeste.

Arquive
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As perdas agricolas hojeno e 29 deste més, durante a re-
Brasil, no pos-colheita, beiram  alizagio do | Enazem - En-
a 22%, ou scja, mais de 17 contro Nacional de Armaze-
milhles de toneladas de griios,  nagem -, uma promogiio da
considerando-se uma produ-  Associagiio Brasileira de
gio anual de quase 80 milhdies  Companhias Armazenadoms
de toneladas. Além da perda,  Oficiais (ABCAQ). O presi-
hil também os constantes des-  dente da associagiio, Marcos
vios dos estoques armazena-  Elias Traad da Silva, que tam-
dos em armazéus ou silos ofi-  bém € presidente da Codapar
ciais e particulares. As perdus  (Companhia de Desenvolvi-
no pés-colheita meomocau-  mento Agropecudrio do Pas
sa principal as precirias con- i), alids, conseguiu um im-
digbes de gem, oque  port pago em midia na-
feva il deterioragio dos grios  cional ao participar, no tlii-
estocados, Os desvios, porsua  mo dia 20 (quarta-feira), do
vez, ocorrem notadamente em  programa Opinilio Nacional,
armazéns particulares, curio-  da TV Cultura (S30 Paulo),
samenie na eatressafra. Isto  quando expds as mazelas da
porque, nessa época do ano,  armazenagem de griios no
o prego dos alimentos estde  Brasil. Durante o programa,
em alta. O armazenador ven-  Marcos Traad aproveitou
de pacntressafra o estoquedo  para indicar alguns rumos
governo, mas procura repor,  (que certamente serio discu-
depois, na prosima colheita,  lidos durante o 1 Enazem),
Essa £ wma pritica que vem  salientando que a principal
ocomrendo ji hi muitesanos,  preocupagio dos armazéns
inclusive com a conivénciade  oficiais, no momenio, é oh-
funcioniirios piblicos, encar-  ter linhas de financiamento
regados da fiscalizagio dos  para modernizagiio di -
estoques oficiais. Ao tentar  zenagem no Brasil. Di
levar adiante investigagio sé-  cos Traad gue “alualinente,
12 1o desvio de griios, 0 ex-  além da inadequada infr;
presidente da Conab, lsafas  trutura existente para a ar-
Cuslddio, acabou seado pres-  mazenagem das safras, ind-
sionado a deixar o cargo. meras variiveis concorrem
A propisito, toda a politi-  para aumento dos custos. ¢
caoficial de armazenagemde  isso pode significar elevagiio
grios estard sendo discutida  de pregos de produtos ou re-
em Curitiba, entre 05 dias 27 duglo de oferta”
MARCOS TRAAD
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Encontro Nacional
vai discutir os
novos rumos da
armazenagem

0 17 ENCONTRO NACIONAL DE
ARMAZENAGEM (1¢ ENAZEM), a ser realizado em
Curitiba de 27 4 29 de margo, estd sendo promavido
pela Associagdo Brasilefra de Companhias
Armazenadoras Oficiais-ABCAO -, com o objetivo de
discutir "os novos rumos da armazenagem no Brasi",
entre outros temas. Como co-promotores do evento
temos a CONAB - Companhia Nacional de
Abastecimento, CODAPAR - Companhia de
Desenvolvimento Agropecudrio do Parani - e a SEAB
- Secretaria da Agricultura e do Abastecimento do
Parand -, 8 0 apoio da OCEPAR, ABRAPOS e
MAARA.

O 12 ENAZEM acontecera no Hotel Mabu,
localizado na drea central de Curitiba e sua aberura
oficial serd as 19:30 horas do dia 27 de margo.

Dada a sua maior abrangéncia e a necessidade da
troca de informagdes entre as empresas oficiais e a
iniciativa privada, a Diretoria da ABCAO optou pela
realizagdo do ENAZEM em substiluicdo ao antigo
ENCAQ - Encontro Nacional de Companhias
Armazenadoras Oficials.

Maiores informagoes sobre o 12 ENAZEM poderdo
ser obtidas junfo a nossa Secretaria Executiva fone
(041) 322-5999 - ramal 218 ou fax (041) 225-3590 ou
na PJ Feiras & Congressos fone/fax (041) 335-0266.

Veja a programagdo oficial do 1¢ ENAZEM na
pégina 2.

Também

nesta edigcao:

CIDASC
CASERJ
CAGEPE
EBAL
CODEA

‘ Paginas 2e 3

A modemizagao das unidades armaze-
nadoras, através de incentivos diretos ou
indiretos ao setor privado, assim como a
preccupagéo com programas de redugao de
perdas no setor, foi defendida pelo presiden-
te da ABCAO, Marcos Elias Traad da Silva,
em oficio encaminhado ao deputado fede-
ral, José Genoino (PT/SP).

Genoino escreveu artigo publicado pelo
jornal Folha de Sao Paulo, em janeiro passa-
do, sob o titulo "0 neocliberalismo na contra-
prova’, onde prega a necessidade do Estado
"reforgar, sob novas formas, as suas fun-
¢coes de promotor do bem-estar social e da
sociedade de equilibrio, com politicas positi-
vas de garantia dos direitos humanos® O
presidente da ABCAQ, aproveitando a oca-
sido, escreveu ao deputado argumentando
que nesta preocupagao de renovar o real

MARCOS TRAAD

ESTRATEGICO

Marcos Traad destaca o papel estratégi-

Marcos Traad, presidente da ABCAD,

papeldo Estado, se junta o trabalho que vem
sendo realizado pela Associacao Brasileira
de Companhias Armazenadoras Oficiais, que
congrega dezessete empresas estaduais de
armazenagem, nas mais diversas regices
do Pais.

co do setor para a agricultura brasileira e se
manifesta favoravel a que o Estado opte por
uma atuagao competente "e voltada ao de-
vimento tecnologico, 8 modernizagdo
de unidades armazenadoras, pensando em
programas de redugao de perdas, a exem-
ple do que esta sendo iniciado pelo governo
Jaime Lerner, no Parana”, lembra Traad.
Segundo ele, a simples privatizacio de
empresas estatais de armazenagem néo
atende aos interesses estratégicos da agri-
cultura, @ "pode eliminar competéncias do
setor armazenador, cujas forgas de traba-
lho, poderiam ser canalizadas, gradativa-
mente, para atividades mais progressistas
que, em suma, vilam ao atendimento da
sociedade brasileira”
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Universitrjy, 40 poderjy furtar- “cafeziphe de todg dia,

me em expoy 4qui, de form, sucin-
&0 mey ponto de yig., \\\_
E cero que g Mercado deye Wmih’mdaﬁmnm
o
Axmb;én&wmu Moq"uuu

norteay Muitgg Coisgs, Principy|. '9 8o Comissiiey
hente guan e, Yerificamos e, em
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OPINIAO _PESSOAL

Marcos Elias Traad da Silva

Mais um ano de muira expec-
tativa antes do fechamento do ba-
lango da agropecudria, com previ-
soes de safra recorde (85 milhdes
de 1), mas apenas com os 78,7 mi-
Ihdes de toneladas de grdos, para
nde deixar de fazer concorréncia
com olfros segmentos, gragas ao
retrocesso  econdmico verificado
no Pais em 1998

E ndo adianta ficarmos insis-
tindo nos comentdrios comparati-
vos com a agricultura na Argenti-
na (que estrategicamente passou a
observar a nossa inéreia, definiu o
seu rumo, e apresenia acentuado
crescimento da agricultura), uma
vez que as politicas para o desen-
volvimento sdo uma questdo de
opgdo, podendo-se verificar que
esta drea ndo € a que foi eleita
por nds como a mais importante.

Na verdade, o baixo desempe-
nho da agropecudria nio é pro-
blema 56 do produtor, devendo ser
encarado com preocupagdo pela
sociedade como um fodo. Com
base neste desempenho, que ofi-
mistas afirmavam ser momentd-

de maioria, apresentaram queda
significativa, promovendo a redu-

governo através do Pronaf, que
teria tude para dar certo, ndo fos-

{ﬁﬂdﬂ'jtf P ibilidade de
bons lucros, deixando muitos pro-
dutores ainda mais endividados, o
que deverd merecer

5¢ 0 peq poder decisdrio que
apresenta o Ministério da Agricul-
tura, ne contexio das definigies
econdmicas no Pais.

condizenie do governo, assim es-
peramos todos nos,

Numa sitwagdo como essa, €
muite comum,
também, uma
verdadeira

" Na verdade, o baixo

A tdo evidenciada agricultura
Sfamiliar deve passar de um pata-
mar moldado pelo lirismo que en-
volve as "coi-
sas da roga” -
quando  tinha-

Ik

"chiadeira” de desempenho da mos a visdo de
gurs sciner, _ agropecudriando ¢ - una foniia e
sobre um pos- problema s6 do produtor, f:a: cinf?:::c;
sivel tratamen- devendo ser enwo_ €oMm  jionidade na
ta diferenciado  preocupagae Wh sociedade 5, cemdigiio
para a agricul- como um todo." de vida - para
tura, uma vez um nivel onde o

que muitos estdo endividados e as
dividas significam alto risco, em
Sfungdo da elevada taxa de juros -
impagdveis, como dizia um minis-
tro que ao invés de cuidar do tra-
balho, insistia em lapidar a nossa
lingua. Ocorre que, neste partici-
lar, a agricultura tem que merecer
destaque, nio porque nds que es-
tamos vinculados ao Setor quere-
mos, mas por existir um poderoso

neo, todos nds haveremos de pa-
gar a conta, principalmente por
haver reflexo contundente na ma-
nutengdo do emprego. Além do
qué, sabe-se que o Pais encontra-
se com estoques reguladores mui-

de protegao imposto por
aque-'es _que nos emprestam di-
nheiro, fe com que

trabalho tem que ser mais profis-
sional. Assim, as iniciativas de
treinamento sempre serdo  bem-
vindas.

Entretanto, existe uma verda-
deira lacuna entre o saber como
Sfarer € o que fazer que ndo serd
vencida sem a interven¢do gover-
namental, ne sentido da definigdo
de polfticas claras e com suporte
Iéenico ¢ financeiro para este pii-
blico especifico.

Deve importar ao produtor
familiar saber o que produzir num

muito pouco competitivos. Isso
ndo pode ser deixado de lado pe-
los nossos governantes, sob pena

to baixos, que 56 serdo rep

de mo-nos a margem do
dD 1 S0-

com esforcos do governa fed.
com base em politica de aguisigido
de produtos, dependente de recur-
508, que com cerfeza nde estardao
disponiveis no prazo e

ﬂaf Este iiltimo, de 1do explorado
nos discursos politicos, jd ndo nos
anima em enfantizd-lo.

necessdrios para a reposigdo,

Mas, na realidade, o que im-
porta o emprego, num Pals que se
mantém & margem da comperivi-
dade internacional no setor pri-
mdrio, tendo em vista que econo-
micamente ¢ mais fdcil importar
alimentos do que produzi-los nes-
ta terra "onde em se plantando
tudo dd"? Este continua sendo o
pensamenio daqueles que orien-
fam a nossa economia e isso ¢
cada vez mais visivel...

A velha histéria da safra pro-
metida ndo se fez realidade, hoje ¢
50 estdria. Mesmo gue assim tives-
se acentecido, os pregos dos pro-
dutos agropecudrios, na sua gran-

lo, para gue sejamos
competitivos na atividade agrope-
cudria (deixando de lado a eterna
Justificativa de tratamento injusto,
fau.' r.'l.r cmdl;ws ﬂ.mdvmcas
" 5

dado momento, o que muitas vezes
¢ definido por condigies regionais
€ uase nunca por wma precisa vi-
stio do mercado internacional, As-
sim, sob o ponto de vista daqueles
agentes de governo que apregoam
a produtividade como meta exclu-
siva da pequena propriedade,
cabe maior reflexdo sobre as van-
tagens comparativas da produgédo
de um dade produto, para um mer-
cado demandador, muito além do
quanto se estd produzindo por drea.

is),
ollms no boi, mas também no
pasto". [sso, por interpretagdo,
significa dizer que ndo teremos a
minima condigdo de competir, se
ndo estivermos tecnicamenie bem
assessorados, nos mais diferentes
niveis, tendo em vista que se foi o
I'empﬂ em que agricultura sé de-

d

bém & importante a distri-

bui¢do desse produto, que pode
ser feita de forma digna pelo tio
temido intermedidrio, contanto
que haja um sistema comercial
que seja mais justo e honesto para
ambas as partes. Para isto, exis-
tem mecanismos vidveis, como os
pregrm de mercadorias, por

a introdugdo
1o solo. Esta também é uma razdo
pela gual a pequena produgio
deve passar por um verdadeiro
reajuste, alids, como pretende o

iple (ndo g ser tdo
:.:mphsm assim, mas... ), que para
Sfuncionarem necessitam de vonta-
de politica para a organizagdo

A estoria da safra prometlda

geral, além da efetiva participa-
¢do do nosse proprio consumidor,
que deve buscar produtos de qua-
lidade com pregos diferenciados.

Para a agropecudria mais
competitiva, na qual o Parand
¢ dando plos de vita-
lidade, importa: as condigbes ge-
rais de infra-estrutura de escoa-
mento, aliquotas de impostos, ta-
rifas rodovidrias, ferrovidrias e
portudrias, politicas de incentivos
diversos, principalmente. Jd faz
muito tempo que todos aguarda-
vam ansiosamente o antincio dos
recursos de custeio para a safra
agricola, como resultado de ini-
meras preces dirigidas a todos os
santos. Recursos ndo sdo mais tdo
limitantes (apesar que sempre aju-
dam, ¢ claro), havendo sim a ne-
cessidade  de acompanhamento
dos mercados locais e internacio-
nais e da intensidade de uso de
tecnologia, ou seja, de wna visdo
estratégica ¢  empresarial  em
constante amalizagdo.

Outro aspecto de vital impor-
tdncia ¢ a recenfe infengao de ta-
xagdo de produtos de exportagdo.
No momento atual, ndo ¢é possivel
que tenhamos que enfrentar mais
este problema que 56 contribuird
para rechear os cofres piblicos.
Estes, serdo esvaziados num pis-
car de olhos, tamanha ¢ a dimen-
sdo das nossas dividas.

Isto pasto, ndo podemos acre-
ditar que tdo pouco seja feito pela
agropecudria nacional, principal-
miente em fungdo do reduzido cus-
1o para os governos, face aos be-
neficios que seriam advindos de
tais iniciativas para toda a socie-
dade. Quem sabe um dia, veremos
nossos impostos serem mais bem
utilizados, gerando esperanca e
possibilidade de uma vida mais
digna para tantos brasileiros que
56 pretendem trabalhar e viver da-
quilo que produzem e sabem fazer.

Vamos mudar este quadro de
derrota que se instaura de um ano
para o oulro, através dos nossos
mecanismos de organizagdo e co-
bmnra de agdes mais efetivas e

i com a realidade em

que vivemos.
Marcos Ellas Traad da Silva -, zoofecnista
é da A do B do

dos produtores e comerciantes em

Zootecnistas (ABZ).
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- IX Congresso Brasileiro de
Zootecnia, na PUC-PR. 1999
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Sera a vez da agropecuaria?

Marcos Elias Traad da Silva

s Gltimos acontecimentos
Ou.o nomicos, verificados
no mundo, tém eslremem-
do a todas a nagdes e causado pi-
nico &ié nas economias mais esta-
veis. Mais uma vez, estamos pre-
senciando a voracidade dos mer-
cados especulativos e constatan-
-do que, os paises do bloco emer-
gente, sio os mais prejudicados,
sofrendo as consequéncias politi-
co-economicas colonialistas.
-Sim, pois a cada sinal de desequi-
librio, promovendo uma situagdo
insustentavel, os nossos credores,
.#balados com a possibilidade de
terem as suas dividas colocadas
em moraloria, sio obrigados a
nos oferecer socorro, Como nio
podemos recusar, em virtude da
situagdo cadlica nas nossas con-
tas, entregamo-nos de corpo e al-
ma aos critérios estabelecidos
por aqueles que dominam o capi-
tal produtivo ¢ manobram o flu-
x0 especulativo.

Como ndo sou economista,
mas como tal, ¢ de forma com-
pulsiva, procuro administrar as
contas domésticas, consigo vis-
Jumbrar a situagdo de inquietude

.quc se apodera de quem niao ob-
‘tém equilibrio entre receitas ¢
.despesas, o que de hd muito tem
sido de praxe a grande parte dos
‘brasileiros.

Enfim. a crise continua por ai,
‘¢ lemos que procurar administri-
‘Ia, preparados para pagar a con-
14 mais uma vez, tendo em vista
‘que a maquina dos governos nio
pode parar e necessita de finan-

‘ciamento. Entretanto, devemos
nos ater a alguns detalhes que en-
volvem o momento atual, que re-
‘quer muita habilidade e firmeza
nas decisdes a serem tomadas.

MARCOS TRAAD

Para tanto, devemos nos reportar
a uma entrevista dada pelo depu-
tado Delfim Netto. a um presti-
giado veiculo de imprensa, que
num trecho, menciona: *O Brasil
s0 tem uma saida: ou amplia as
exportagdes de maneira vigorosa
ou nao vai poder crescer’

Se ativermo-nos aos detalhes
que envolvem a afirmativa deste
eminente professor, podemos
também fazer especulagdes sobre
as possibilidades da agricultura
poder contribuir muito mais ain-
da para a nossa pauta de produ-
tos exportados, contanto, € claro,
que haja efetivamente subsidios
iis exportagoes. Isso naturalmen-
te ndo é novida-

ainda nio € a bola da vez.
Fagamos entio, o papel de cri-
ticos das atitudes anteriores, mas
de apresentarmos alternativas
que possibilitem o avango da
Nossa economia em niveis com-
pativeis com o desejavel, para
mantermo-nos em posi¢io estra-
tégica i atragio de investimentos
internacionais, reduzindo de for-
ma significativa o chamado “Ris-
co Brasil™, pensando que uma
das alternativas ¢ a agropecuiria.
Se tivéssemos gue promover a
exportagio de produtos agrope-
cudrios através de medidas de in-
centivo, teriamos, de imediato, as
respostas necessarias, haja visto
que existe corre-

de, €50 realga os
erros que tém si-
do cometidos

Devemos ser capazes

lagio direta entre
a produtividade
¢ a possibilidade

becuirio name.  de exigirmedidas, ¢ SHenelS T
dida em,que te- cumprinda 0 NOsso para os produ-
mos  assistido papel de agentes tos. Por outro la-

passivamente a
tributagio das

do, atrelados aos
incentivos & ex-

nossas exporta-
¢oes e a compra de produtos sub-
sidiados na sua origem.

Outro detalhe interessante ¢
verificarmos o poder de persua-
sdo das indistrias ligadas ao se-
tor automotivo. Qualquer indicio
de abalo neste segmento € segui-
do de medidas de estimulo em
tempo recorde, promovendo cer-
ta intrangiiilidade com a retoma-
da dos negocios. Até podemos
entender que este setor produtivo
movimenta recursos significati-
vos e mantém altos niveis de ocu-
pagiio de mao-de-obra em todo o
complexo produtivo. Apenas es-
tamos nos recusando a entender
a razio pela qual a agropecusiria

portagao de tais
produtos;, deveriamos manter
programas de incentivo a moder-
nizagio das industrias de trans-
formagio de matérias-primas,
além de ampliarmos a possibili-
dade de criagiio de novas agroin-
distrias. Assim agindo, os gover-
nos poderiam disseminar possibi-
lidades para que o Pais pudesse
expressar 4 sua gigantesca capaci-
dade de expandir sua fronteira
agricola, lado a lado com a fami-
gerada competitividade.

E por falar em competitivida-
de, devemos também ressaltar, na
mesma entrevista do Dr, Delfim,
trecho que se destaca: ““Temos
uma politica econdmica gue des-

troi o proprio sistema produtivo
¢ ainda constroi um pensamento
hegemanico dizendo que o brasi-
leiro é ineficiente.”

evidente que este seja 0 pen-
samento mais comum que todos
nds temos quando fazemos espe-
culagoes acerca das nossas possi-
bilidades de competigio com ou-
tros mercados. Ndo obstante, de-
vemos ressaltar a importincia da
atuagao governamental no senti-
do do aumento da nossa condi-
¢do competitiva e nio aceitamos
a hipétese que determina o “Es-
tado ausente”

A definigio de politicas para o
setor agropecudrio nio deve ser
caracterizada apenas por inter-
médio de recursos para custeio,
mas necessita englobar fatores
tais como: pesquisa e desenvolvi-
mento, assisténcia Lécnica, incen-
tivos & utilizagio de tecnologias
alternativas e 4 organizagio de
produtores, ensino em todos os
niveis, ampliagao e moderniza-
¢io dos sistemas de armazena-
gem ¢, sobretudo pelo entendi-
mento sobre as necessidades do
setor, vis-d-vis a sua capacidade
de conferir respostas economicas
€ sociais.

Desta forma, em que pesem os
inameros apelos de campanha,
externados no momento politico
atual, devemos ser capazes de, or-
ganizados, exigir medidas que
nos possibilitem na maior parti-
cipagdo na geragio de emprego e
renda, pois s6 assim, estaremos
fazendo cumprir 0 nosso papel
de reais agentes do desenvolvi-
mento.

B MARCOS ELIAS TRAAD DA SILVA é
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CAPA

A consolidacao da Zootecnia

necessidade da formacio
de profissionais de nivel
superior, com competéncia
e conhecimentos técnicos e
cientificos especializados indispen-
sdveis & produgio animal, capazes
de suprir a progressiva demanda por
produtos de qualidade e o aumento
da produtividade levaram a criagio
do curso de Zootecnia
no Brasil. Em 1966, foi
aberto o primeiro cur-
so, na Faculdade de
Zootecnia da Pontificia
Universidade Catolica
de Uruguaiana, no Es-
tado do Rio Grande do
Sul. Hoje. decorridas
mais de trés décadas,
sd0 31 cursos em todo
o Pais, autorizados pe-
lo MEC a funcionar.

Para prover a atual
demanda do mercado
de trabalho, o Zootec-
nista - profissional da
produgdo animal, deve
estar preparado para
responder com inova-
¢ao e adequacao as
questdes técnicas que se apresentam
em seu trabalho cotidiano. Ele deve
ser um catalizador de progresso para
a sociedade, permitindo aos pecua-
ristas - pequenos, médios ou gran-
des, o acesso e a compreensio das
tecnologias de vanguarda para cada
caso.

O Presidente da Comissido Na-
cional de Ensino de Zootecnia do
CEMYV, Walter Motta Ferreira, Pro-
fessor Adjunto do Departamento de
Zooteenia da Universidade Federal
de Minas Gerais, diz que a formagao
universitaria do profissional Zootec-
nista nio pode desvincular a prepa-
ragao técnica das atividades de for-
magcao bdsica para a pesquisa, que

possam fundamentar ou estimular a
atuacio investigadora. “Com a
devida preparagao do futuro profis-
sional como um permanente busca-
dor da melhor informagao, o Zootec-
nista sempre estard susceptivel a re-
novar sua capacidade intelectual”,
opina, acrescentando que a cada dia
o conhecimento produzido e acumu-

dos sobre as institui¢cdes de ensino
superior mantenedoras do ensino de
graduagao em Zootecnia, realizando
visitas as IES em atividade — até en-
tao, em nimero de 21. Em 1994, a
CNZ publicou relatério preliminar
estatistico, onde divulga o perfil das
IES de Zootecnia no Brasil.
Jénoinicio de 1998, o Conselho

Reuniao da Zootecnia em Brasilia (DF)

lado em dreas técnico-cientificas re-
presenta o principal produto de um
Pais que deseja, de fato, sua auto-
nomia e soberania politica e econ6-
mica. “Obviamente, o Brasil nio fo-
ge i regra e precisa investir muito
mais em produgio de conhecimentos
e em educagio”, reforca o Presi-
dente da CNEZ.

Ensino

No ano de 1991, o CFMV insti-
tuiu a Comissao Nacional de Zoo-
tecnia (CNZ), atendendo sugestio
da Associacgio Brasileira de Zootec-
nistas (ABZ). No ano seguinte, a Co-
missio iniciou o levantamento de da-

Federal cria a Comissiio Nacional de
Ensino de Zootecnia. cuja uma das
atribui¢oes é a atualizagao das infor-
magoes levantadas anteriormente.
Atualmente, a CNEZ trabalha num
anteprojeto objetivando tal fim.

A formacio cientifica do Zoo-
tecnista é uma das questoes discu-
tidas pelas entidades que congregam
acategoria, especialmente pela Co-
missio Nacional de Ensino da
Zootecnia do CEMV, O Prof, Walter
Motta Ferreira explica que neste
sentido a CNEZ elaborou proposta
de diretrizes curriculares, enviadas
ao MEC, incluindo sugestdes para
que as institui¢des de ensino possi-
bilitem que seus estudantes intera-

8
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ma visio ampliada dos
problemas agropecudrios
nos paises emergentes,
relacionados diretamente
com as politicas economicas
ditadas pelos paises desenvol-
vidos foi a temdtica central do IX
Congresso Brasileiro de Zootec-
nia, realizado em Curitiba (PR).
entre os dias 24 e 27 de maio.
Focalizando diretamente, em
palestras e cursos, a questdo do
desenvolvimento agropecudrio
da América Latina, o ZOO-
TEC’99 apresentou ao debate
temas relacionados as realidades

_&

agririas e econdémicas no conti-
nente latino-americano, aos pro-
blemas de ordem sanitdria e as
politicas de desenvolvimento,
dentre outros, abordando aspec-
tos referentes i necessidade de
maior integracdo entre os paises
da América Latina, no sentido do
desenvolvimento de ag¢des co-
muns, com o objetivo bdsico de
estabelecer uma proposta de po-
liticas articuladas para o setor
agropecudrio.

Marcos Elias Traad da Silva,
coordenador-geral do evento e
presidente da Associacdo Brasi-

Mesa de abertura do ZOOTEC'99

leira de Zootecnistas (ABZ), ex-
plica que o setor agropecudrio a-
presenta uma importante particu-
laridade nos 32 paises que com-
pdem o bloco latino-americano:
sdo submetidos aos mesmos
processos de discriminagio (bar-
reiras alfandegdrias, sanitdrias e,
mais recentemente, restri¢oes
ambientais), impostas pelas po-
liticas econdmicas das grandes
nagdes, que, na realidade, sdo os
nossos credores internacionais.
Ele acredita que com esta pauta
de debates “sem divida alguma
pudemos orientar 0s nossos
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futuros profissionais e instru-
mentalizar os atuais colegas so-
bre a realidade que nos € impos-
ta, mas que deve ser revestida da
necessdria criatividade e da
busca de alternativas conjuntas
para o avanco da nossa condi¢io
socio-econdmica”

Sucesso

Mais de 350 participantes.
entre profissionais e estudantes
de todo o Pais, estiveram pre-
sentes nos eventos desenvolvi-
dos durante o Congresso. O Pre-
sidente do Conselho Federal de
Medicina Veterindria, Jorge Ru-
binich, lembrou em seu discurso
na abertura do ZOOTEC'99, da
passagem do dia consagrado aos
Zootecnistas, 13 de maio, e con-
gratulou-se com todos pelos 33
anos da aula inaugural do pri-
meiro curso de graduacgao em
Zootecnia, na Pontificia Uni-
versidade Catélica de Uruguaia-
na, no Rio Grande do Sul. “Nes-
tes anos”, disse, “muito se cons-
truiu em favor do desenvolvi-
mento e de uma sociedade mais
justa e a participagao dos Zoo-
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tecnistas foi muito importante
para o atingimento de um pata-
mar que representa uma grande
massa de profissionais de alto
valor intelectual agregado™

Rubinich também demons-
trou a preocupagao do CFMV
guanto a ndo formagio, ainda, da
Comissao de Especialistas em
Zootecnia por parte do Minis-
tério da Educacao e da inexis-
téncia de representagao na atual
Comissdo de Especialistas de
Ensino de Ciéncias Agrarias, a
CECA/MEC. E anunciou ser
pertinente mencionar “que ji fi-
zemos gestoes nesta dire¢do ao
ministro da Educagao, esperando
que nossa proposi¢ao, em igual
tratamento dado a Medicina Ve-
terindria, seja prontamente aten-
dida”

Avaliando a “legitima e na-
tural aspiragdo, que representa
os anseios da categoria dos pro-
fissionais de Zootecnia”, de criar
um conselho proprio, o Presi-
dente do CFMYV afirmou que
acredita firmemente que “pode-
riamos e podemos conduzir entre
a Zootecnia e a Medicina Veteri-
naria a construgao de uma enti-
dade forte e representativa dos
interesses de ambas as categorias
que, em tese, ndo Sao nem nunca
foram antagonicas ou divergen-
tes” E completou: "Repudiamos
qualquer atitude de exclusao e
ndao mediremos esfor¢os em im-
plementar medidas de protesto ¢
judiciais que garantam em todos
os sentidos a nobre ocupacio do
espago de Zootecnia”

Marcos Traad acredita que o
ZOOTEC'99 mostrou a compe-
téncia e a disponibilidade dos
Zootecnistas na participag¢do na
mudang¢a do panorama agrope-
cudrio. O crescimento da parti-
cipacdo de profissionais e sua a-
gregacgido a ABZ s6 podem trazer
beneficios a classe”

Revista do Conselho Federal de Medicina Veterinaria
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Unma questdo que muito fascina os homens é a pos-
sibilidade de previsdo do futuro, o que muitas vezes é
possivel, considerados, logicamente, os fatores que
interferem sobre tais previsoes.

Néo devemos tratar aqui de fazermos meras especu-
lagdes sobre os destinos de cada um, assumindo o perfil
dos videntes, que mais especulam do que baseiam-se em
probabilidades para estabelecer as suas previsoes. Po-
demos arriscar, mantendo certo grau de raciocinio lo-
gico, em evidenciarmos os avangos que teremos num
futwro ndgo muiro longinguo, através da evolugdo natural
das ciéncias, que a cada dia nos apresentam novas infor-
magoes nos mais variados campos.

Tratando da Zootecnia como “ciéncia que estuda
as animais de interesse ao homem, e os seus sistemas de
produgdo, com vistas a obtengao de desempenho pro-
dutive compativel com a manutengdo do crescimento sus-
tentdvel, sob aspectos econaomicos, sociais e ambien-
tais”', podemos, com certeza, arriscar algumas projegoes
sobre o que poderd ocorrer.

Se nos basearmos no passadoe recente, iremos verificar
quee muitoy foram os avangos na produtividade dos nossos
rebanhos de sutnos e aves, por exemple, 1anto sob o aspecto
do tempo necessdrio para que os animais estejam apios
para o abate, quanto sobre as caracteristicas qualitativas
das carcagas destas espécies, que apresentam muito mais
carne magra do que antigamente. Também tem sido me-
nor a quantidade de alimentos utilizada para a obtengdo
de ganho de peso, o que recnicamente denomina-se de
eficiéncia ou conversao alimentar.

Os sistemas de produgdo destas espécies passaram,
e vém passando, por modificacées importantes, para
que haja a possibilidade de atendimento de uma deman-
da crescente, principalmente naqueles paises que apre-
sentam grande crescimento economico e social, cuja ba-
se du dieta didria sdo as proteinas de origem animal.
Tudo isso tem o suporte da moderna Zootecnia, que tam-
bém vem conguisiande seu espago no seio da sociedade
moderna, que exige profissionais voltados a solugdo dos
seus problemas.

A busca do conhecimento, desta forma, tem lapidado o
comportamento humano. Muito mais, ainda, a detengao
da informagao traduz-se na mais poderosa arma do ho-
ment contra o seu proprio semelhante, o que tem causado
transtornos irrepardveis a historia da nossa evolugdo,
face ao aspecto da exclusividade que mantém as socie-
dades capitalistas.

A produgdo agricola, no contexto das atividades de base
que sustentam o crescimento quantitativo e qualitativo po-
pulacional, vem sofrendo intimeras transformacoes, mer-
cé da evolugdo cientifica e da necessidade de busca de
alternativas de abastecimento, para apenas uma parte
da populagdo do planeta, cada vez mais dvida pelo con-
sumo irrestrito. A producdo animal, resultado da trans-
formagdo dos nutrientes oferecidos basicamente pelos
alimentos vegetais, também evolui em larga escala, com
a mesma finalidade.

Atalmente, tornou-se relativamente banal o processo
w transferéncia de embrides, por exemplo, sendo hoje

OPINIAO
A Z.ootecnia no século XXI

\

uma técnica simples que em breve estard ao alcance
dos criadores, da mesma forma que jd estd a inseminacéio
artificial para algumas espécies. A clonagem de indi-
viduos, também recentemente divulgada oficialmente, jd
¢ feita experimentalmente hd muitos anos, e os resultados
atuais indicam muitos avangos. O pleno entendimento
das suas particularidades serd fato comum em qualquer
ambiente, em pouco tampo.

Nestes campos da genética e da reprodugdo animal,
temos verificado uma evelugdo exponencial nos tiltimos dez
anos, ao passo que, tempas atrds, uma descoberta ocorria
muitas vezes apos séculos de experimentagdo. Do mesmo
maoda, dentro da Zooteenia, a Nutrigdo Animal € outra cién-
cia correlata que tem avangado muito. Gragas a ela, os
animais apresentam desempenho elevado, ¢, cada vez mais,
o controle do ambiente do trato gastrintestinal tem sido
estudado. E nao duvidem; no futuro, haveremos de pre-
senciar animais recebendo tratamentos tdo especificos
que os nutrientes dietéticos serdo obtidas através de
verdadeiras trocas entre microrganismos, que sustentar-
se-do mutuamente, servindo de suporte & existéncia dos
“animais superiores”, e ndo ao contrdrio.

No campo dos organismos geneticamente modificados
(os chamados transgénicos), também ndo serd tida como
espantosa a geragdo de cepas de microrganismos trans-
Sormadores de substancias, até certo ponto inacessiveis
ao organismo dos animais, em nutrientes que poderdo
suprir requisitos de proteinas, por exemplo. Quem sabe,
em breve, haverd no mercado uma grande oferta de ino-
culantes para a alteragio das populagdes de microrga-
nismos do rimen dos bovinos, para que haja o uso de
apenas uma fonte alimentar na dieta destes animais,
através desta nova drea da ciéncia genética?

Animais com células “impregnadas” com genes de ve-
getais e vice-versa, serdo, sem diivida alguma, explorados
pela ciéncia com muita énfase e esperamos que tudo isso
resulte em avangos para a sociedade de forma ampla.

Temos que acreditar na solugdo de muitos dos nossos
problemas através do desenvolvimento cientifico e 1ec-
noldgico, investindo nas instituicées de ensino e pesquisa,
pois o caminho do desenvolvimenio mostra-se cada vez
mais prospero quando trilhado desta maneira, Todavia,
ndo podemos deixar de contar com o bom senso em
primeiro plano, haja vista que, prioritariamente, deve per-
manecer o sentido ético da manutengao da vida em todos
os seus niveis, para que ndo venhamos a enfrentar pro-
blemas irrecuperdveis a dignidade humana e aos nossos
tao abalados recursos ambientais.

Este, sim, deve ser o foco dos debates sobre mais
esta etapa de verdadeira revolugdo tecnoldgica, na me-
dida em que acompanhamos estarrecidos que o uso da
ciéncia como estratégia de dominio meramente econd-
mice continua causando mitito sofrimento aos nossos
semelhantes. O que é pior, tem sido tratado como conse-
qiiéncia natural do processo de evolugdo por grande
parte da nossa sociedade.

Marcos Elias Traad da Silva
Presidente da ABZ ¢ membro da CNEZ

J
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Acontece entre os dias 24 e 27 de maio
em Curitiba o IX Congresso Brasileiro de

Zootecnia, o ZOOTEC-99. O evento,
promovido pela Associagdo
Brasileira de Zootecnia, a ABZ,
serd realizado no Campus do
Prado Velho da Pontificia
Universidade Catélica do
Parana.

O congresso vem trazer a
discussao o desenvolvimento
agropecudrio como um todo e
sua melhoria através da
integracao dos paises da
América Latina. O ZOOTEC é
aberto & participagdo de
estudantes de Zootecnia,
Medicina Veterinéria, Agronomia
e Biologia e de Engenheiros
Agronomos e Veterinarios,
pecuaristas, produtores rurais,
pesquisadores e técnicos da extensao
rural. Segundo o Presidente da ABZ e
Coordenador Geral do ZOOTEC,
Marcos Traad, o congresso, Ja
tradicional, tem por objetivo o debate
sobre politicas de desenvolvimento
rural, reforma agréria, e politicas de
incentivo e fomento através de apoio
institucional do governo.

Os destaques ficam por conta dos
cursos de nutricdo, melhoramento
genético e manejo de pastagens, que
terdo duragao de oito horas e serdo
ministrados por profissionais e
especialistas da mais alta
qualificagdo. Além disso, tera lugar a
tradicional Reunido de Ensino de
Zootecnia, coordenada pela CNEZ
(Comissdo Macional de Ensino da
Zootecnial, que tera a participagao de
coordenadores e diretores de curso,

MARCOS TRAAD

Conselho Mﬂﬂ! de @u’u Veterinana do Is\aﬂo o Pamnd

ZOOTEC - 99 ESPERA REUNIR PROFISSIONAIS E
ESTUDANTES DE TODA A AMERICA LATINA.

’\ Dr. Marcos Traad,
Presidente da ABZ e
Coordenador Geral da Zootec-99
professores, representantes de

Diretérios e de Centros Académicos.
Serao promovidas discussoes sobre o
ensino da Zootecnia, como a aplicagao
da nova Lei de Diretrizes e Bases e a
formulagdo de documentos realgando
ponto de vista da comissdo ao MEC.
Serd realizado também o Férum
Nacional de Entidades de Zootecnistas,
do qual participam entidades gerais da
classe, sindicatos, associagies e
representantes de conselhos regmnats
de Medicina Veterinéria do pais. Na
casidao serao det | questo
relacionadas a proﬁssaocomo mercado
de trabalho, metas da ABZ, assuntos
de interesse geral dos estudantes e a
programacao para o proximo Zootec,
que acontecerd, no proximo ano, em

Gramado, RS. Ao final do Férum deve
acontecer

uma mesa redonda com
segmentos da iImprensa para que seja
divulgado um resumo do evento.

De acordo com Marcos
Traad, a expectativa &€ de que
este nono 550 mantenha

a tradicho de sucesso com
todos o0s anteriores, e de

que haja a participagdo de
aproximadamente 400 pessoas,
incluindo especialistas do Brasil

e do exterior, "Espero que seja

uma ocasido onde se p

y

DIA DO
ZOOTECNISTA

No dia 13 de maio de 1966 foi
criada a primeira Faculdade de
Zootecnia no Brasil, em
Ur RS. A fissao fol
regulamentada atraves da Lei Ne
5550 de 4 de dezembro de 1968,

Nesses mais de 30 anos, 0s
Zootecnistas veém atuando nas
#reas de nutrigdo e alimentagio
animal, produgao, manejo e
conservagdo de forragens,
lnslalac es zootécnicas,
P J] agropecuario,

discutir os temas que envolvem a
agropecudria nos paises

Ih ético animal e
SErvagao do meio ambiente,
5|m‘ Iem partlmpaﬂu de forma

emergentes.”, diz ele. A intenca
do congresso & ampliar a visdo sobre
problemas de toda a América Latina,
uma vez que os problemas de
desenvolvimento desses paises

da
ngmpecuaria mntrbulndn para o
abastecimento alimentar e
melhoria da qualidade de vida da
populagio.

0 Conselho Regional de
Medici do Parand

emerg 530 "Grande
parte dos no pr ) de
| | to tém direta

com as politicas econdmicas ditadas
pelos paises desenvolvidos. E
importante que saibamos desses
proh]emas e a relagéo deles com os
nossos.", complementa Traad.
Sﬁgundoo(:oordenador 0 evento &
muito ir aos
porque traz uma visdo sobre as
dificuldades sécioecondmicas e de
realidades agrarias muito além do
conhecimento meramente académico,
esclarecendo que esses problemas
saoc mais significantes que os
problemas técnicos mais
freqlientemente citados.

parabeniza os zootecnistas
profissionais da produgéo
pecudria brasileira.

. genda

=IX Congresso Brasileiro de
ZOOTECNIA

*De 24 a 28/05/92

*Curitiba- PR

+ Informagoes (041) 372-1177
pjeventos@pjeventos.com
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Cuidando da

criacao

gicos relacionados & reprodugio,

aprimoramento de rebanho, analise
da viabilidade de produgdo do ponto de
vista ambiental ¢ econdmico, adaptagio
do animal a0 meio ambiente para aumen-
tar a produtividade, da fabricagio de ra-
¢oes, da produgio de derivados animais.
de técnicas de abate e da preservagio de
espécies selvagens nativas sio as fungoes
do zootecnista, Silvio Antdnio Ribeiro de
Gaspari ¢ o coordenador do curso da Pon-
tificia Umiversidade Catdlica do Parand
(PUC/PR).

Segundo ele, esse profissional pode
gerenciar ou dar assisténcia a sistemas de
produgio animal, seja em mercados regio-
nais seja internacionalizados: promover a
satide piblica, garantindo a qualidade de
produtos de origem animal e derivados
{como queijos, lingiiigas ¢ mortadela):
viabilizar sistemas alternativos de produ-
¢io e comercializagiio desses produtos;
adequar o sistema produtivo i gestio am-
biental: e, ainda. influenciar decises de
agentes ¢ instituigOes na gestdo de politi-
cas setoriais do seu campo de atuacao.

VISAO GERAL

Q curso comega com disciplinas bdsi-
cas das ciéncias exatas e bioldgicas que
oferecem fundamentagiio cientifica para o
trabalho desse profissional. Além disso,
ele lerd formagio em habilitagdes, como
cadetas agroindustriais de carnes, leite.
aves, de fibras animais e de outros produ-
tos de interesse zootéenico, cadeia nego-
cial de criagao animal para lazer e compa-
nhia, agropecudria, gestio ambiental e
sustentdvel do agronegicio. desenvolvi-
mento e politica agricola. H4, ainda, um
estigio obrigatério de 60 horas.

A partir disso, mercados de trabalho
variados se abrem para o zoolecnista, seja

E studo e pesquisas de fatores biolo-

Marcos Elias Traad ¢ zootecnista e presidente da Associnglio Brasileim de Zootecnistas ¢ ¢

“Zootecnia é uma profissao
de muito futuro, mas ¢ preciso
entender o seguinte:
trata-se de uma profissao
recente, pouco conhecida e a
maioria das pessoas ainda ndo
sabe o que o zootecnista faz.”

- GUIA DE INFORMAGAD PROFISSIONAL DO PARANA

na inieiativa privada (industrias de ragoes,
empresas de plangjamento, complexos da
indastria de produtos de origem animal,
venda de insumos), em institui¢des de
pesquisa, orgdos oficiais de extensdo rural
em producio animal, organismos de con-
sultoria nacionais e internacionais, insti-
luigdes de ensino secunddrio e universiti-
rio. As faculdades de Zootecnia incluem

ieay
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O zootecnista utiliza técnicas
de producao, manejo de rebanhos

e melhoramento genético para o cuidado
da criacao e do aperfeicoamento
da raga dos animais.

para Marcos Elias Traad, altamente grati-  centros urbanos, que tem demanda seleti-
I e. Zooteenisia formado pela Univer- va. Segundo ele, a carne de bufalo tem
sidade Federal Rural do Rio de Janeiro teor de colesterol bem menor do que a de
(UFRRI), presidente da Associagiio Brasi- gado. A opgiio pela Zootecnia surgiu co-
leira de Zootecnistas ¢ da Comissio Na- Mo resposta a um interesse especifico: -
cional de Ensino da Zootecnia, ele ¢ pes-  nha afinidade com as ciencias agririas,
guisador do Instituto Agrondmico do Pa- mas niio se interessava pelo aspecto cli-
rand (lapar). cuidando especificamente nico, de satde e, sim. pela produgio ani-
das dreas de produgio e alimentagdo de mal. “Achei que esse segmento era o que
bubalinos (bifalos). mais se aproximavi do que eu esperava e

Traad diz que esse ¢ um mercado me possibilitaria, ainda, virar produtor

crescente, principalmente nos  grandes no futuro™, acrescenta.

Demanda e mercado

O zootecnista busca produzir animais de interesse econdmico de forma racional e

avel, sempre de acordo com as diferentes regides. Com o avango da genética,
animal e com a demanda de animais cada vez mais produtivos, cresce a
procura pelos conhecimentos desse profissional. “Zootecnia é uma profissio de muiio
futuro”. » pesquisador. Mas também alerta que € preciso entender o seguinte: tra-
ta-se de uma profissio recente, pouco conhecida e a maioria das pessoas ainda nido sa-
be o que ele faz.

Por meio da Associagio dos Zootecnistas, esti-se estudando a eriagdo de um con-
selho de classe, Hoje, existem 350 pmﬁ ssionais dessa drea no Parand e, embora nio
exista piso para a categoria, uma puqu:-..; revelou que 46% dos zootecnistas brasilei-
ros ganham mais de 12 saldrios minimos (RS 1.600,00). Traad lembra que 54% dos
profissionais atuantes dessa drea estio na regido Sudeste do pais, 0 que representa mu-
ito mercado a ser explorado no restante do Brasil.

e Dedicagao e
reconhecimento

Para os candidatos ao curso, o pesquisador do Tapar explica que € preciso ter ¢la-
reza da opgio profissional ¢ muita dedicag@o aos estudos, especialmente is dreas de
i Biologia, Quimica, Bioquimica, Estatistica e Matemiitica. Também merecem atengio
OCUPACAO MUITO as drreas de nuirigio, alimentagdo animal e pastagens, “0 profissional dedicado e bem

nos curriculos disciplinas especificas so-
bre temas de interesse econdmico na re-
2ifi0 em que se encontrim.

GRATIFICANTE formado terd reconhecimento garantido no mercado”, completa. Existem hoje aproxi-
e X . madamente 100 zootecnistas inscritos no Conselho Regional de Medicina Veterindria
rl".ihulh"lf com 4 p.nluluqﬁ:m de uillllcrt- do Parand (CRMV).
tos necessidrios & civilizagio humana €, 1
GAZETA DO POVO GUIA DE INFORMAGAD PROFISSIONAL DO PARANA ﬁ
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Ensino seqiiencial precisa mudar

Marcos Elias Traad da Silva

ara que possamos fazer
Prcﬂcxﬁcs sobre o nosso
processo de formagio
rofissional, é preciso que nos
ixemos em alguns dos concei-
tos que adquirimes dos nosso,
familiares, desde muito cedo.
muito comum depararmos com
uma pergunta freqiiente dirigi-
da aos nossos jovens (muitas
vezes até as nossas criangas),
qual seja: o que vocé pretende
ser quando crescer?

Quando a resposta ndo con-
diz com o esperado, existe a
tentativa de “fazer a cabeca do
menino™, para convencé-lo so-
bre a importincia do diploma
de nivel superior. Nesta mesma
linha, as profissdes mais tradi-
cionais - engenheiro, médico &
advogado - sdo imediatamente
lembradas com entusiasmo, fa-
ce ao valor que a sociedade
atribui aos profissionais destas
areas,

Este tipo de comportamento
logico, mas irracional, deve
passar por mudangas, mesmo
considerando-se o peso da tra-
digéio, arraigada nos mais dife-
rentes setores do nosso meio
social. Mudangas estas, impos-
tas pelo processo de assimila-
gio da Lei 9.394, de Dircinzese
Bases da Educagio (LDB).

Intimeras sdo as inovagoes
da LDB, muitas das quais, com
certeza, deixariam o saudoso
K;pfessor e senador Darcy Ri-

iro (o principal responsavel
pelos conceitos da citada lei) de
“cabelos em pé”, devido ao ex-
tremado carater liberal que esti
sendo imputado na sua regula-
mentagdo. Contudo, indepen-
dente do modelo adotado para
dar corpo a lei, devemos nos
ater a0s pontos que tém causa-
do maiores controvérsias.

Um aspecto de relevancia,
caracterizado no inciso | do ar-
tigo 44 da LDB, esta regula-
mentado pela Resolugio n® |
(27 de janeiro de 1999}, da Ca-
mara de Educagio Superior
(CES), do Conselho Nacional
de Educagio (CNE), e trata da
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questdo dos Cursos Seqiien-
ciais de Educagao Superior.
Muitas ainda sdo as davidas
deste novo processo de condu-
¢ao de algumas etapas do ensi-
no no nosso Pais. Oportuno
porém, é afirmar que no caso
especifico destes cursos seqiien-
ciais, 4 sociedade podera ser be-
neficiada, se considerarmos al-
guns deralhes do recente pro-
cesso de formagio profissional
que vigorava no Pais. Anterior-
mente, tinhamos a formagao
profissional, qualificando o
treinado como técnico de nivel
médio. Este, se houvesse conve-
niéncia, continuaria a sua jor-
nada nos estudos de nivel supe-
rior. depois de prestar o vesti-
bular, em drea normalmente
com relagio direta com as suas
bases na formagiio profissional.
No sistema atual, houve um
avango notivel
no carater da
profissionaliza-

to e desenvolvimento no Brasil.
O ensino médio profissionali-
zante, formava o técnico agri-
cola, que passava por um perio-
do de internato de trés anos
(em médii:i). nas escolas agrico-
las, obtendo ensinamentos teé-
ricos ¢ praticos para a sua futu-
ra insergdo no meio rural, mui-
las vezes na sua propria pro-
priedade.

Este profissional era treina-
do para a execugio de tarefas
de rotina, sem no entanto ter a
oportunidade da aquisigio de
conhecimentos de planejamen-
to ¢ gestio de sistemas produti-
vos, tendo em vista que naquele
exiguo periodo de trés anos,
nao havia possibilidade para
tanto. Tinhamos, neste caso,
um elemento com habilidades
bem especificas ¢, sendo prove-
niente do meio rural (em sua
grande maio-
ria), raramente
possuia condi-

¢iio. Esta deixou Muitas mno "'af‘?es ¢oes de conti-
de ser ;nclriamen- na LDB deixariam nucildadcl’msd es-
te voltada ao TR tudos. Perdia-
mercado de tra- Earcy Ribeiro d,f mos, neste caso,
balho formal ¢ ‘cabelos em pé uma grande
se utilizada de EEe— oportunidade
forma inteligen- para aumentar-

te, poderi preparar cidaddos
aptos ao exercicio de suas fun-
¢oes, com vistas & mudanga dos
sistemas produtivos, na medida
em que serd possivel a habilita-
¢ao especifica por campo do sa-
ber. Assim, uma vez havendo a
posse do certilicado de conclu-
silo do ensino médio, o candi-
dato & um curso seqiiencial po-
dera frequentar o “banco da
universidade™, fazendo jus a
um diploma (quando curso su-
perior de formagio especifica)
ou certificado (quando optar
gor estudos complementares).

udo isso, segundo critérios es-
tabelecidos pela propria Insti-
tui¢io de Ensino Superior
(IES).

Fagamos referéncia as Cién-
cias Agririas, segmento no
qual temos trabalhado, e das
suas necessidades de crescimen-

mos a capacitagio de um futu-
ro profissional em nivel de Ern—
duagio, com amplas possibili-
dades de melhor atendimento
a0 meio produtivo.

Virios sio 0s aspectos posi-
tivos que podemos enfatizar fa-
ce a esta nova modalidade de
formagio. Com o advento do
novo sistema (ou seja, a oferta
de cursos seqilenciais), havera
possibilidade para ingresso na
universidade de um numero
significativo de profissionais de
nivel médio, que buscam a am-
pliagdo dos seus conhecimen-
tos. Além disso, poderemos ex-
perimentar 0 aumento da pro-
cura por esta modalidade de
ensino, por parte daguclcs que
pretendem adentrar & universi-
dade e que ndo aspiram basica-
mente um curso de graduaciio,
cujas abrangéncias de conheci-

mentos deverdo ser automati-
camente ampliadas. Da mesma
forma, as universidades pode-
rdo passar a exercer um ;ap:]
importante na formagio de
pessoal direcionado a alguns
segmentos do mercado. O meio
rural, por exemplo, requer pro-
fissionais que tenham habilita-
¢oes direcionadas para inter-
vengoes apropriadas, condicio-
nadas muitas vezes 4 introdu-
¢do de tecnologia existente e
niio adaptada aquela condigio
especifica,

Sabemos que muitos sdo os
pontos de vista em contrério a
este raciocinio, principalmente
quando o debate ocorre no 4m-
bito dos conselhos profissio-
nais, onde tem imperado o re-
ceio da falta de condigdes de re-
gulamentagio do exercicio des-
tes futuros profissionais. Con-
tudo, devemos deixar de lado
este receio, partindo para atitu-
des mais praticas, em beneficio
direto a sociedade, abrindo es-
Ppago para o processo de partici-
pagdo mais ampliada de novas
compeléncias.

Outro ponto 3ur: preocupa é
a constante condigio de alerta
de alguns segmentos das nossas
universidades, reagindo radi-
calmente, sem no entanto ava-
liar claramente os beneficios de
um novo modelo. Sabemos que
este ponto de vista também tem
sua base na constante pergun-
ta: afinal, quem vai pagar a
conta desta nova modalidade
de ensino sob a possivel tutela
das universidades? Esta ¢ uma
q’uestﬁo que deve ser comparti-
Ihada com todos os cidaddos,
que tém direito de acesso ao co-
nhccilb':ento‘ Izll':s §s§es Q%gc:em
perceber que 1€m obriga na
cobranga de atitudes duradou-
rasdo er constituido, o que
tem sido deixado de lado, e niao
deve predominar.

B MARCOS ELIAS TRAAD DA SIL-
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Desenvolvimento da ciéncia e 0 avanco

Marcos Elias Traad da
Silva

Para nossa surpresa, ulti-
mamente temos sido agracia-

litico nfio € dos mais favora-
veis, em fungfio das divergén-
cias tpicas do sistema demo-
crético, temos ao nosso lado,

dos com uma verdadeira en-
xurrada de noticias sobre pes-
quisas desenvolvidas em dife-
rentes institutos e universida-
des do nosso pais, cujos resul-
tados tém repercussio no bem
estar da sociedade.

Estd sendo assim no caso do
“amarelinho”', uma doenga bac-
teriana que ataca os laranjais,
tendo em vista que o cédigo
genético da bactéria Xilelle fas-
tidiosa foi decifrado, 0 que pos-
sibilitard o estudo mais detalha-
do de diferentes formas de con-
trole da enfermidade, estiman-
do-se com isso aredugio de pre-
Juizos de muitos milhdes de d6-
lares parn os agricultores, Tam-
hém foram veiculados alguns
resultados significativos, obti-
dos com pesquisas que visam a
utilizaclo do “lodo de esgoto™
como fertilizantes, na cultura
do milho. Ou seja, um dos mais
danosos poluentes do meio am-
biente, resultado da existéncia
de um exacerbado e desordena-
do crescimento demogrifico
nas grandes cidades e da inca-
pacidade do Estado Brasilei-
ro em administrar o proble-
ma, pode ter utilidade. E tam-
hém através de tecnologia
adaptada pelo Iapar, que a ca-
feicultura par estd

zes dé plantiio, insiste na trans-
feréncia dos problemas que
enfrenta & sociedade, como se
nio fossemos contribuintes e

um ambiente repleto de opor-  dignos de explicagdes plausi-
idades para tratarmos com  veis quanto aos destinos dos
seriedade dos destinos dasnos-  nossos impostos.
sas universidades, empresas ¢ Mas, se o problema fosse
institutos de pesquisa, cadavez  centralizado na busca de alter-
mais atrelados ds decisdes de  nativas para o financiamento
instncias polfticas, que, nes-  dos nossos projetos de pesqui-
te particular, tém influéncia sa, com idenciariamos

extremamente negativa,

Orgamentos cada vez mais
apertados, insuficiéncia de
pessoal, restrigdes A contrata-
¢do de novos pesquisadores e
A manutengiio do custeio roti-
neiro, incapacidade de ampliar
investimentos, degradagiio do
pa

P e 1 F
ultrapassados, sdo algumas das

aprese do sinais evid
de recuperagio, pelo uso do
adensamento das culturas.

Além dessas, imimeras ou-
tras experiéncias no campo da
medicina, quimica, biogufmi-
ca, alimentaglio e até da astro-
nomia, tém nos feitos cidadfios
orgulhosos, no mesmo mo-
mento em que nos deparamos
com tantos problemas de or-
dem social, ética e porque ndo
mencionamos; moral.

A pertinéncia desta breve
explanagio, deve estar relaci-
onada, inicialmente, & adver-
1éncia de que é de extrema im-
portincia que haja uma verda-
deira mobilizagio ional

que existem inlimeros interes-
sados em resullados aplicdveis
a diferentes segmentos, que
simplesmente desconhecem o
que vem sendo feito pelos nos-
505 pesquisadores, Essa (alta de
conexfio entre o que vem sendo
estudado e os interessados di-
n:tm é'devida d pcﬁprin estru-

prazo para qualquer nagiio.
Ainda em relagiio 4 busca
de fontes alternativas de fi-
nanciamento para ciéncia e
tecnologia, deve-se mencio-
nar que, recentemente, 0 Go-
verno do Parand, apresentou
proposta revoluciondria e al-
tamente vidvel para a ampli-
aglio dos recursos destinados
A pesquisa, através do repasse
das taxas de inspegiio de vei-
culos automotores, cuja vis-
toria poderia ficar a cargo das
universidades e dos institutos
de pesquisa do Estado, e nio
nas miios de iniciativa priva-
da. Essa medida de ficil ado-
¢io e de elevado cunho social,
ndo s6 elevaria significante-
mente o aporte de recursos
para as nossas instituigdes

§ g pe- da das instituighes de peaqulsa (uma vez que seriam cpmp!a-
Ias quais estio passando 0s nos- ». para-a venda do que estiio pro- -, Mentares), mas poderia criar
sos 6rglos de pesquisa, num  duzindo. Fssa culturainstitucio-  condigdes de avangos nas pro-
momento em que divulga-se  nal de relativo asfaltamentodos  prias pesquisas de controle de
intensivamente que vivemos possiveis financiadores das pes-  poluentes exalados pelos vei-
na era do co- quisas, culos, como fator de melho-
nhecimento e também ria do meio ambiente. As re-
da informa- t deve-se a0 percussbes da proposta junto
¢do, ou seja: Orgcmen o enraiza- a0 Governo Federal nés ain-
fortes, sio d'perfqdo; . mento de  da ndlo sabemos, mas espera-
agueles que d conceitos ﬂ}:ﬁ que isso ni% sr.‘jia csq;m.
os detém. insuficiéncia de ultrapassa-  cido, ¢ seja cobrado pelos
Mas, ainda dos sobre a  mossos representantes no Con-
assim, temos pessou] sdao idade N 1, tendo em
aoportunida- de impar- vmn que trata-se de uma
de de eviden- algumas das cialidadeda  “causa cujos partidos politi-
ciar alguns pesquisa €08 somos todos nds".
AVANGOS, Cu- res"-l;“’ dos diante dos _ Em suma, desejamos que
jos esforgos d i interesses }HJ‘ C:ﬂtl:“ldfd; na mzﬂi-
de equipes de a meramente estaglo das informagdes
pesquisadores 6!’9(105 0 pRsquUIsa econdmi- acerca dos nossos avangos
so dignos de cos ou em-  através dos mais variados
aplausos, presarins. JA  veiculos de divulgagdo do

Nio estamos aqui tentan-  esta provado que o que deve pafs. mas que também haja
do esbravejar, ou indicar cul-  nportear essa troca de i de que pre-
pados pela atual situagio, mas  é o comg ético sobre cunmos de mais apoio fi-
retratando um tfpico diagnés-  as reais necessidades de todos ~ nanceiro s nossas institui-

tico que € verificado em qua-

os cidadfos. Tanto € que, nas

se todos os pontos do nosso  sociedades mais organizadas e
pafs, ora mais, ora menos in- desenvolvtdas as proprias co-
tensi S tam- és de distin-
bém das dificuldades que tém  tos instrumentos, estdo aten-
os nossos administradores pi-  tas 3s ditas relagdes e cobram
blicos em buscarem a eficién-  providéncias enérgicas em ca-
cia, em meio a tantas questdes  sos especificos.

corporativas que fazem parte Por outro lado, evidencia-
das estruturas aut6fagas de se também que existe uma car-

muilas das nossas instiluigdes.

por parte de todos os cidaddos
deste pais, para que as nossas
autoridades politicas fixem
scus olhares na real possibili-
dade que teremos de mais atra-
sos irmeversiveis, caso tenhamos
as nossas instituigdes de desen-
volvimento cientifico e tecno-
l6gico engessadas da forma
como estiio, sem condigbes de
aulonomia, no minimo para a
gestiio dos seus restritos recur-
s0s materiais ¢ humanos.

Em seguida, deve-se res-
sallar que, s¢ 0 momento po-

MARCOS TRAAD

[0} P realgar que
ainda hd tempo para atitudes
comedidas e direcionadas ao
futuro, com a certeza de que
sempre serd oportuno pensar
nas préximas geragdes.

Afinal: & cobranga conti-
nua de agdes competentes nio
£ 0 nosso papel enquanto lide-

re.sdu]g\msugmemnsdaso-

teira de projetos que devem
dor di tah soclad

¢oes. Hé ainda que ser evi-
denciando, que a busca da
autonomia financeira e ad-
ministrativa nfio é uma ques-
tdo de pequena releviineia, e,
através dela, haverd a retra-
taglio da competéncia insti-
tucional no processo de ges-
tio de ciéncia e tecnologia
ao longo do tempo.
Também & importante
a lembranga de que a

de, mas que nio despertam
“cobiga” prioritdria pelo setor
empresarial. Esses, evidente-
mente deveriam ser mantidos
e incentivados pelo Estado,
sob pena de, em caso contrd-
rio, gerar comprometimento
do bem estar dos cidaddos.

o0 prego minimo que todos os
contribuintes devem pagar
pelo avango cientifico ¢ tec-

em que vivemos, hd que ser re-
algado que: o Estado Brasilei-
ro, através dos seus porla-vo-

légico, que, diga-se de pas-
sagem, & extremamente com-
pensador sob o ponto de vista
estratégico a médio e longo

relagio custo/beneficio dos
investimentos em ciéncia é
expressiva para ser conside-
rada com desdém pelo esta-
do brasileiro, face aos avan-
¢os que podemos ter um bus-
ca da evidenciada competiti-
vidade. Vale A pena pagar
para ver...

Marcos Elias Trood do Silva 4
Prasidente do Associogto Brosileira
de Zootecnistos {ABZ) e Coordena-
dor Gerol do IAPAR/Curifiba
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Marcos Traad e Norberto Ortigara, durante o langamento da revista Zootecnia
Brasileira, da Associagao Brasileira de Zootecnistas (ABZ). 2001
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| Simposio Parana

MARCOS TRAAD

S o g

e de Producao Animal. 2061

Zootecnistas ganham
mercado de trabalho

“Apmﬁmiodamu:niﬂxgmhou

novos

nos Glimos anos, com

de pocudria’”, afirma Tvaldo Pedro Pa-

pelo Brasil ¢ exterior, que contribuem
para divulgar 0 potencial da profissio
no mercado de trabalho.
VALORIZAGAO
A valorizagio profissional ¢ uma das

tricio, P te do Sindicat
tecnistas do_Parani. Ramificagio do

mia, o curso para f
nista surgiu na década

principai des que a nova diretoria
doshuiiczmpmmdﬁwmdumma
dois anos. ‘‘Pretendemos

ebgsca{avdmdemdosmpm

vérias as

mmammmm:isdivems
cmpmsasde?arani,sejamireade

ra&mhrmmnﬁo-de;-uhﬂe&pecia»
izada ns pritica d¢ melhoray

guverna como iniciativa privada’, ar-

nético de
& nutrigo.

Ivaldo Patricio.

No Parand sio mais de mil profis-
sionais trabalhando no sctor, meESMO
assim, tanto Trga}d‘oor:: hn'imrenfw

Bragas

sionais & 0 reconhecimento da_ socie-
dade”’, frisa lembrando que até
1EMpo, poucmmmheci:m 0 lipo
vigo prestado pela classe. h:sq_umdur
\icta em bubalinocul

do lapar ¢ €5p

tra, M

se ampliar ©

tizam &
mercado ¢ valorizar zoolecnistas, prin-

de
tico, € 4 colaboraram para que al
mlsd:‘i::guulmem em madelo para
Oulros ", frisam.
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I ZOOTECNIA

Gonseiha Reglonal Ci_u\!l\! @—?\F‘ . de Medicina Veterindria

7ootecnia comemaora
37 anos de realizagoes

OTEC
70—k

No dia 13 de maio de 2003,
zootecnistas comemoraram 37 anos de
reivindicagdes € conquistas em busca
da qualidade ¢ do reconhecimento
profissional Comemorado em 13 de
maio. o Dia do Zootecnista corresponde
4 inauguragao da Faculdade de
Zootecnia de Uruguaiana/RS, pri meira
faculdade brasileira na dreda, que acon-
tecen em 1966,

Zootec 2003

A edigao 2003 do Zootec, que
acontecende 11a 13 de maio no Centro
de Evento da ABCZ ( Uberaba, Minas
Gerais), reuniu cercd de 1.500 partici-
pantes. Durante 0 evento, que foi con-
duzido sob o temd central *Ambiéncia
_ Eficiéncia ¢ Qualidade na Produgiio
Animal”, realizou-se uma série de dis-
cussdes pertinentes a0 ensino ¢ desen-
volvimento da profissio ¢ algumas
atividades que evidenciam © processo
expansivo  da Zootecnia Nacional.
Realizado pela ABZ - Associagao
Brasileira dos Zootecnistas, FAZU —
Faculdades Associadas de Uberaba,
ABCZ - Associacio Brasileira dos
Criadores de Zebu e com © apoio de
Porial do Zootecnista, 0 evento contou
com a presenca dos Ministros Roberlo
Rodrigues (Agricultura, Pecudria ¢
Abastecimento) € Anderson Adauto
(Transportes)s além de antoridades
municipais ¢ estaduais dos poderes
executivo © fegistativo. O programa
{ncluiu, além de palestras de interesse
dos profissionais da drea sobre mercado
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consumidor, bem-estar animal. gestio
ambiental na pecudria e produgao, o
Farum de Entidades de Zootecnistas, 4
Reuniiio Nacional de Ensino da
Zootecnia (Coordenada pela Comissao
Nacional de Ensino), uma visita &
EXPOZEBU2003 ¢ a entregd do
prémio ao Zootecnista do Ano do
Brasil.

Premiagio

O profissional contemplado foi 0
professor da PUC e pesquisador do
Japar Marcos Elias Traad da Silva. O
premio foi entreglc pelo Professor
Geverino Benone Paes Barbosa, atual
presidente da ABZ, pelas contribuigdes
de Marcos Traad ao desenvolvimenta
da profissio. O homenageado presidiu a
Associagio Brasileira de Zootecnistas
no periodo de 1095 a 2002, além de ter
presidido também a Comissio Nacional
de Ensino da Zootecnia do Conselho
Federal de Medicind Veterindria ¢ ©
Sindicato de Zooteenistas do Parand.

Participante ativo da luta pelo
desenvolvimento da Zootecnia hd longo
tempo, Marcos Traad enfocou, durante
sen discurso, 08 pontas marcantes para
o avango da profissio no pais nos ulti-
mos dez anos. Entre cles. a estruturagdo
do prdprio Zootec. atualmente © Maior
evento da Zootecnia nacional. O profis-
sional destacou também a formagio das
55 faculdades de Zootecnia hoje exis-
tentes no Brasil, a criagdo da Comissiio
de Ensino da Zaatecnia e 0 langamento
da  primeira edicio da Revisia
Zootecnia Brasileira, entre outras
coisas. Em um segundo MOMENLo,
Marcos Traad fez um apelo piiblico aos
ministros, pedindo pela abertura de
espago a0s profissionais zootecnistas €
pelo tratamento igualitdrio em proces-
sos de selegho, principalmente  no
servigo piiblico, onde deve prevalecer 0
espirito democritico. Em entrevista
concedida a revisia do CRMV-PR,
ressaltou também a importancia de uma
participagio mais ativa por parte dos
colegas na luta pela melhoria das
condigdes profissionais da classe. De
acordo com © Zootecnista, uma maior

junho 2003

mobilizagdo € necessaria para que 0s
problemas sejam encaminhados ¢ solu-
cionados: O ideal € que o profissional
possa atuar em fodas as dreas que sa0 de
seu dominio de conhecimento € que,
hoje. nio estio <endo alvo do seu tra-
palho nio por impedimentos legais,
mas por umd questdo de esclarecimento
sobre 0 que 0 Zootecnista pode fazer €
 que ndo pode”

Novas Resoluges

Em julho
Secretaria  de

do ano passado. @
Defesa Agropecudria

baixou uma instrugao normativa com-
plementadora das instrugdes para certi-
ficagio de origem de bovinos ¢ bubali-
nos em territério nacional. As definigdes
Jimitam o cargo de Responsabilidade
Técnica aos Médicos Veterindrios.

Arquive CRMV-PR

Marcos Traad recebe O Prémio  de
Zpotecnista da Ang do Brasil das maos do
Presidente da ABZ Prot. Severino Benane
Pags Barbosa.

De acordo com a grade curricu-
lar do curso, graduados em Zootecnia
rambém teriam aptiddo pard tal
fungiio. Em novembra & dezembro do
ano passado, & diretoria do CRMV-PR
encaminhou oficio ao CFMV e a
Secretaria de Defesa Agropecuiria do
Ministério da Agricultura, Pecuiria ¢
Abastecimento. contendo a reivindi-
cagdo da alteragio da instrugfio norma-
tiva n°47, de 31 de julho de 2002 -
MAPA, anexo I, inciso n°9, com O
objetivo de garantic 4 inclusao do
Zpoteenista como profissional habili-
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Curitiba, sabado, 24 de maio de 2003

Pelos relevantes servigos
prestados ao desenvolvimen-
to da Zootecnia, o professor
Marcos Elias Traad da Silva,
docursodeZootecniadaPon-
tificia Universidade Catélicado
Parand, foi agraciado com o
prémio Zootecnistado Anode
2003 do Brasil. Ahomenagem
foi prestada durante o V Con-
gresso Internacional de Zoo-
tecnia e Xl Congresso Brasi-
leiro de Zootecnia, realizados
em Uberaba, Minas Gerais, na
semana passada. O con-
clave reuniu 1500 pes-
soas, entre congressis-
tas e autoridades dos
poderes executivo e le-
gislativo do municipio,
do estado e do pais. “A
homenagem foi a maior
comenda da profissdo que
tanto amo”, disse Sil-
va.

Ao agradecer o prémio
conquistado, MarcosElias en-

MARCOS TRAAD

focou pontos importan-
tes para o avango da
profissao no pais e co-
brou das autoridades
presentes igualdade de
tratamento e de oportu-
nidades na atuagao pro-
fissional. “"Precisamos
que o0s governantes abram
espagos para os profis-
sionais da area, que tém
muitoc a oferecer aos
programas de desenvol-
vimento. Para isso, que-
remos ser tratados em
condigdo de igualdade
as outras profissoes das
ciéncias agrarias”, fun-
damentou. Segundo ele,
¢ flagrante a exclusao
de zootecnistas em con-
cursos publicos. “Isso
€& inadmissivel no setor
publico, uma vez que
deve prevalecer o pre-
ceito da igualdade de
oportunidade”, argumen-

CORRETGIPARANAENSE
Pesquisa em zootecnia ganha destaque

Marcos Elias Traad da Silva: prémio

tou o professor
AVANGOS: No Brasil,
sao ofertados 55 Cursos
de Zootecnia em Insti-
tuigoes de Ensino Supe-
rior. Nos dltimos 10
anos, a profissdao tem
conseguido muitos avan-

GOs, gragas a qualidade
dos profissionais. "A
forga jovem da Zootec.
nia, sem duavida, eleva-
réa ainda mais o nome da
profissdo e, em breve,
teremos liderangas na-
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Marcos Traad recebe o prémio
Zootecnista do ano. 2003
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Em dia com g3 Zootecnia

A Zootecnia brasileira
Proximo a sua data maior, 13 de maio, o
Zootecnistas - concedeu entrevis

Como esta a organizacio profis-
sional dos Zootecnistas? As pessa-
as colaboram com as entidades?

Os zootecnistas, g exemplo de muitas
outras calegorias profissionais no pis,
estdo ainda pouco organizados ¢ isso
tem dificultado o trabalho das suas en-
tidades (associagdes e sindicatos). Gos.
tariamos que houvesse mais participa-
o dos colegas em torno das causas
da Zooteenia e dos zootecnistas,

Tem sido muito comum a cobranga
dos colegas sobre as suas entidades
profissionais, principalmente quando al-
2uma coisa contribuj para um processo
de exclusio dos Zootecnistas em um
processo seletivo, por exemplo. No en-
tanto, quando fazemos apelos para que
todos facam adesio i entidades,
filiando-se nas associagoes e sindicy-
105, 0 retomo ¢ quase que mexpressivo
em refagio ao que efetivamente precisa-
mos para termos mais agilidade e com-
peténcia frente 3s nossas instituigdes
profissionais,

E lamentdvel, mas ¢ 4 realidade regrg-
tada da forma como nés, dirigentes das
entidades, nos sentimos no dia-a-dia
pela Zootecnia, Existem inclusive ague-
les que imaginam que ser representante
da  Zootecnia, oy dos colegas
zootecnistas, traz algum beneficio pes-
soal direto, chegando ao pon-
1o de afirmar: “eles estiio 1d
POr uma questio de ip-
teresse pessoal ...

Conhecemos alguns
que insistentemente
afirmam coisas des-
Sd natureza - estes
sdo minoria mas ém
um enorme potencial
de destruigio das oS-
sas organizagoes. E pre-
¢iso que fique claro, J4 que
nos estd sendo dada esta opor-
tunidade de tratar desse assunto, que o
nosso trabatho ¢ voluntdrio ¢ dedicado
40 que gostamos de fazer.

Temos prazer de fazer politica profis-
sional ¢ isso parece ter vinculo direto

MARCOS TRAAD

esta completando 3 anos,
presidente da AB7? -

Associacao Brasileira de

ta exclusiva a Revista do CRMV-PR,

com a necessidade de darmos contri-
buigdes ao futuro dos nosso profissio-
nais. Com certeza, as horas dedicadas 3
luta pela profissdo, se convertidas em
valores de Servigos profissionais de
alguns de nés, com considerdvel nive]
de especializagiio profissional, superam
eMm Muito o orgamento antal das nossa
entidades,,.

Qual a repercussio da
Carta de Gojania?
Nos estamos sempre
esperando que os es-
forgos que tém sido
empreendidos para o
maior reconhecimen.
to dos zootecnisias
do pais resultem em
agoes coletivas e indj.
viduais,
As coletivas normalmen-
te 530 desencadeadas pelas nos-
sas entidades. Isso tem sido feito, po-
demos assegurar. com uma margem de
certeza na ordem de 90 % Ng entanto,
quando a questio envolve agdes indi-
viduais, twdo fica mujto complicado.

deto 20 200

Vamos exemplificar: para que tenhy-
mos poder de pressio sobre 4 Cimara
Federal objerivando 4 criagio do nosso
Conselho Profissional proprio, € neces-
Srio que a ABZ atue, Mas também
necessitamos do esforgo individual,
através dos contatos Pessoais que mui-
tos de nés podem e devem utilizar para
fazer pressio sobre o processo,

Essa acio unilatera) de cada um é que
deixa a desejar, uma yey que o pacto
firmado nos nossos féruns muitas ve-
2es ndo tem continuidade com a veloei-
dade que imaginamos. Por outro lado,
Vez por outra as nossas representagies
Junto aos conselhos 530 exercidas sem
4 necessdria firmeyza para com os ine-
resses da profissdo. Precisamos ocupar
N0s50 espaco com mais intensidade e
mais trabalho pelo engrandecimento ga-
quilo que imaginamos ¢omo importante
Para o nosso futuro.

Surgiu, neste meio tempo, algu-
ma outra situacio em que se fez
nNecessaria a defesa da Zootecnia?

Viirias tém sido as demandas das dj-
ferentes regises do Brasil com gues-
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RESPEITO AOS ANIMAIS

Constanlamentaf.:uﬁ’dbateme.idocﬂada
como uma das melhores cidades do
planeta para se viver e o cidaddo
curitibano pode-se considerar um
privilegiado por inumeros aspectos.
Também sao evidentes, fodos nos
sabemos, as dificuldades para &
administragao de uma metropole com
{odos os seus problemas, muitos deles
causados por nos Mesmos. No entanto,
quando se faz referéncia a flora e @
fauna silvestres da nossa cidade, &
importante frisar que ainda temos doque
nos vangloriar.

Dois parques de Curitiba com
um grande acervo de animais, © Passeio
Publico e 0 Zoolbgico do Parque Iguagu,
sao abertos a0 publico de terca a
domingo, inclusive a0s feriados, Paraa
observacao dos animais, 08 nOssos
municipes e turistas ndo pagam
ingresso, o que nap ocorre COm
frequéncia em outras cidades do Brasil
o, com cera precisao, inexiste em
gualquer outro pais do mundo. Por este
motivo, & fundamental que haja ©
entendimento de todos sobre o esforgo
que Curitiba faz para manter 0s animais
higidos, bem manejados e alimentados,
colsa que sb se compreende pela
observacdo diaria do esforgo de uma
equipe de téenicos, funcionérios de
apoio e tratadores.

Antigamente, 0s ambientes
onde havia animais em exposi¢ao eram
encarados como simples vitrines, para
mostrar as pessoas a beleza & a
diversidade da fauna. Néo havia,
portanto, maior preocupacdo com 0
conforto dos animais. Uma vez que
houvesse 8 manutencéo da limpeza €
da dieta diéria esiava subentendido que
eles estavam bem. Atualmente, 0S
aspectos que envolvem o conforto @ ©
bem estar dos animais, sejam eles
domeésticos ou silvestres, estao sendo
muito estudados (inclusive nos
Zoolbglmsdoﬂraail)eeadavazmals
tem sido evidenciado que ©
comportamento dos homens deve
mudar radicaimente quando o assunto é
o convivio com 0s an 5

As pessoas que visitam 08
nossos parquesgoabamde alimentar 08
animais soltos ou canfinados,
principaimente na companhia de
criangas, uma vez que 2 proximidade
com os animais estimula o seu
desenvolvimento afetivo e, em tempos
nm!esmmdeﬂchambiemal esta cada
vez mais em evidéncia, importa
despertar-ihes ﬁdt;:mdpelanamremsm

forma, 0s animais em cativeiro recebem
dietas elaboradas as suas condicoes
especiais e, se um alimento novo &
oferecido sem qualquer critério, podem
ocorrer disturbios digestivos que em
fungdo da gravidade pode levar o animal
3 morte. E comum, portanto, 8
intervencao veterindria em animais
mantidos no Zooldgico € no Passeio
Publico, simplesmente pelaboa vontade
do cidadao em oferecer alimento sem
quaiquar(nmnoaodecausardano.

O Departamento de Zooldgico
de Curitiba, tem envidado esforgos para
orientar os visitantes sobre como Se
deve proceder numa visita, para que ndo
hajapmhlemasouastressaaosanlmais.
num trabatho continuo de educagéo

envolver todos 0s

agradévelpamaiomamasasparquas.
Ressalte-se ainda que também s&o
freqiientes as reclamagoes dos
cidadaos, através do sistema de
telefonia 156

- quandos&oommdoa
alguns escuidos dos Nossos
tratadores com a limpeza dos
recintos dos animais. Porém, muitas
vezeshda de um ambiente

com moitas @ plantas arbustivas, para
que 0S animais possam ter
guando se sentem ameagados por
algxan.Oantéunmsew
dando inicio a um trabalho de
enriguecimento dos recintos dos
animais do Zbo e Passeio Publico,
ab;eﬁvandomelhomrassuasmmms
de bem-estar. Com isso sera possivel
promover avangos qualitativos para
ankndsapmossausobsmmﬂs.

GESTAO PARA RESULTADOS MUITO ALEM DA TEORIA



Sio José dos Pinhais, maio de 2007
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CAPITAL TEM POUCA OPORTUNIDADE PARA ZOOTECNISTAS RECEM-FORMADOS

Profissional deve ter sen5|bllldade e ética

A segunda entrevista com profissionais
da drca agriria ¢ com o zootecnista Marcos
Traad. Formado pela Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro, mestre em Ciéncias
Veterindrias ¢ doutor em Processos
Bioteconolégicos pela Universidade Federal
do Paran4, é diretor do Departamento de Zo-
oldgicos de Curitiba ¢ professor na Pontificia
Universidade Catolica do Parand. Traad des-
taca as difcrengas do campo de trabalho em
dreas rurais ¢ urbanas ¢ cvidencia a impor-
tincia da integragdio entre diferentes profis-
sdes.

Qual o perfil do future profissional
zoolecnista?

Normalmente, as pessoas que entram no
curso de Zootecnia na capital sio proveni-
entes de regides urbanas. A minoria tem vin-
culo com a drea rural, tem propriedade rural,
ou veio do interior. Diferente do que aconte-
ce, por exemplo, na Universidade de Londri-
na, de Maringa, tem muita gente da drea rural.

Ha diferencas entre o curriculo dointe-
rior e o da capital?

Tém diferengas locais, mas em linhas ge-
rais, segue-se a um roteiro central que induz a
formagdo de profissionais com um determi-
nado perfil geral. Logico que as especi-
ficidades das regides vio determinar um per-
fil diferenciado na formagdio daquele profissi-
onal numa institui¢do ou noutra ¢ também a
propria autonomia das institui¢des de fazer
isso. Por exemplo, regides onde a pecudria de
corte tem um peso significativo sobre a eco-
nomia local, normalmente, as atividades rela-
cionadas a pecudria de corte dentro do curri-
culo sdo um pouco mais intensivas. S6 que
as institui¢des de ensino nio formam pesso-
as para trabalhar cm uma regido. Elas formam
pessoas para terem acesso ao mercado naci-

MARCOS TRAAD

Marcos Traad, diretor do zoolégico

onal. Entdo, essa visdo regional, muitas ve-
zes, ndo ¢ o interessante assim.

Quais sfio as dreas de estudo depois do
curso?

O Zootecnista pode atuar também na drea
de Administragdo, Economia, Negocio Agri-
cola, Gestiio do Negécio Agricola, Meio Am-
biente.

No interior ou na capital, qual 0 methor
campo de trabatho?

Asatividades agricolas, normalmente, es-
130 no interior. O recém-graduado ndo tem uma
densidade curricular tdo grande que lhe permi-
ta competir, pelo mercado de trabalho da capi-
1al, onde tem mestres, doutores, que ja estdo
atando no mercado de trabalho ¢ estdo nos
circuitos das universidades, dos institutos de
pesquisasc que normalmente tém mais condi-
¢do de acesso que o recém-formado. A capital
oferece relativamente ao interior, poucas opor-
tunidades de trabalho parma profissionais de
Ciéncias A gririas como um todo. Aqueles que
tém ido para o interior, m conseguido espa-

¢0. Os que ficam na capital, muitas vezes ficam
para fazer Pés-Graduagio, Especializagio,
Mestrado ou Doutorado.

Quais sfio as semelhangas ¢ diferengas
entre Zootecnia, Agronomia e Medicina Ve-
terindria?

EE muito pouco provével que vocé consiga
formar profissionais de outras profissdes com
o mesmo perfil do Zootecnista no mesmo tem-
po. Muito pouco provavel que um profissio-
nal formado em Agronomia tenha conhecimen-
tos tio sélidos ou estruturados para atender
as demandas da produgdo animal. Da mesma
forma, um curso de Medicina Veterindria sc
dedica também ao ensino de Zootecnia. E
muito pouco provavel que esse profissional
consiga atender a drea de saide publica, ins-
pegdio de produtos, clinica ¢ ainda dar conta
de Zootecnia. Acho uma discrepincia quan-
do as instituicdes de ensino resolvem oferecer
disciplinas da Zootecnia para as outras profis-
sdes simplesmente para cumprir uma condi-
¢do legal imposta pelos consclhos de fiscali-
zagio das profissdes.

O que ¢ fundamental para o zootecnista?

E fundamental para qualquer profissional
que saia da universidade que ele tenha sensi-
bilidade suficiente de verificar que o pais de-
pende do servigo dele com qualidade,
profissionalismo ¢ ética. Temos um pais que
tem dificuldades grandes, questdes sociais
urgentes ¢ problemas sociais emergentes e o
profissional tem que atender a socicdade como
um todo, vendendo seus servigos com quali-
dade, mas mantendo-se na posigdo ética de
integragdio inclusive com outras profissdes.
importante uma atuagdo integrada com a agro-
nomia, a biologia, a veterindria.

Hélia Scremin
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DIA DO ZOOTECNI:

Todos pela Zootecnia!
dido do zootecnista Marcos Elias Traad da
Silva aos vereadores de Curitiba durante a
Tribuna Livre, na Cimara Municipal, rea-
lizada ¢m 9 de maio. Traad falou aos parla-
mentares sobre a profissio e ressaltou a im-
portancia de se criar a fungio de zootecnista
nos quadros funcionais do municipio. O
evento foi alusivo ao Dia do Zootecnista,
comemorado em 13 de maio.

Traad, que ¢ diretor do Zoologico de
Curitiba ¢ docente da Pontificia Univers
dade Catdlica do Parana (PUCPR), solici-
tou apoio de todos os parlamentares no sen-
tido de aprovarem o projeto de lei, em tri-
mite na Casa, que cria a fungio de zootec-
nista na cidade e institui o Dia Municipal do
Zooteenista — 13 de maio, de autoria do ve-
reador Angelo Batista. O professor recla-
mou da falta de oportunidade no mercado
de trabalho, principalmente no setor publi-
Cco. CQueremos 1er acesso avs Concursos
piiblicos e também expandir o agronegocio
brasileiro, assegurando a > dos animais
e da populagio”, concluiu,

Os vereadores mostraram-se favori-

veis 4 aprovacio da proposta. Se a iniciati-
va passar pelo Legis al e for
sancionada pelo prefeito Beto Richa, abrir-

se-i a possibilidade de contratagiio de zo-
otecnistas mediante concurso piblico na
capital paranacnse. O projeto de lei foi apre-

O principal quesito levado em
consideragdo para selecionar um profis-
sional atualmente é a caracteristica pes-
soal, ou seja, criatividade, iniciativa e
lideranga, entre outros. Esta ¢ uma das
conclusdes da pesquisa da zootecnista
Maria Cecilia Doska, que ministrou
palestra sobre o “Perfil demandado de
profissionais zootecmistas no Parar
na sede do CRMV-PR, a académicos dL
Zootecnia da UFPR.

Maria Cecilia é recém-formada
pela instituigdo e a pesquisa for tema
do trabalho de conclusiio de curso. A
pesquisa foi realizada durante es
curricular obrigatdrio no Portal do Zo-
oteenista sob a orientagdio de campo do
zootecnista André Gualhanone e do
professor orientador Marson Bruck
Warpechowski.
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Curitiba podera ter funcao de
zootecnista regulamentada

sentado na Cimara Municipal no inicio de
maio ¢ ainda precisara passar pela analise
legal para depois ir ao plendrio.

Segundo Traad. o mercado de traba-
Iho ¢ amplo e promissor. “0 profissional ¢
aplo para assumir gerenciamento agrope-
cudrio, fazendas, indisinas de came e leite,
fabrica de ragies ¢ suplementos, associagies
de criadores, cooperativas, zoologicos, re-
servas ambientais, empresa de melhoramen-
10 genético, meio ambiente e instituigdes de
ensino e pesgui dientou.

A Tribuna Livre ¢ um espago cedido
pela Camara de Curitiba & sociedade para

Marcos Traad solicitou o 8poio de todos os vereadores cuntibanos para aprovarem o projeto de fei

debater com os parlamentares a respeito
de questdes que venham a contribuir pa-
ra o municipio. O convite ao zootecnista
Marcos Traad foi da bancada do Partido
Progressista (PP) na Casa.

Participaram da sessio, o presi-
dente do CRMV-PR, Masaru Sugai; o
presidente do Sinzoopar, Carlos Frede-
rico Grubhofer: a delegada do CRMV-
PR em Curitiba, Regina Utime: docen-
tes ¢ académicos da Universidade Fede-
ral do Parand (UFPR), Pontificia Uni-
versidade Cat6lica do Parana (PUCPR)
e das Faculdades Integradas Espirita
(Unibem). «

Empresas primam por
caracteristicas pessoais na selecdo, diz pesquisa

Para chegar aos resultados, Maria
Cecilia elaborou um questiondrio com 73
questdes objetivas ¢ o distribuiu via inter-
net para 114 empresas, nos meses de agos-
0 ¢ outubro de 2006, Deslas 28 responde-
ram satisfatoriamente as perguntas, Foram
consultadas empresas piblicas, privadas e
de integraciio, cooperativas ¢ associagies.
As questdes abordaram as dreas de econo-
mia ¢ gestdo, métodos quantitativos e com-
putacionais, conhecimento téenico, comu-
nicagdo ¢ expressiio, qualidades pessoais e
experiéncia profissional,

Segundo os gestores, um zoolec-
nista precisa ter principalmente conheci-
mento ecm gestio de qualidade, capaci-
dade de utilizagdo de softwares, conheci-
mento de fatores de produgdo animal,
capacidade de organizar e apresentar uma
informagdo ou projeto técnico e, ainda,

possuir alto padrio moral ¢ ético, O per-
fil de exigéncia vai variar de acordo com
o tipo de empresa e drea de atuagio”,
ressaltou Maria Cecilia.

“Esta pesquisa ¢ o reflexo do merca-
do de trabalho atual. Realmente, o que as
empresas estdo buscando sdo caracteristi-
cas pessoais dos pro nais, pois com-
peténeia téenica pode ser provida, ja a ca-
racteristica do profissional ndo tem como
mudar”, salientou Masaru Sugai, para-
benizando a profissional pela iniciativa,

OQutra conclusdo importante, res-
saltada pelo professor Marson, ¢ que as
“empresas ndo estdo dando mais lanta
atengdio para a experiéncia profissional.
Em contrapartida, levam em consideragiio
conhecimentos que s6 se adguire partici-
pando de atividades priticas”. o

GESTAO PARA RESULTADOS MUITO ALEM DA TEORIA

Andressa Katriny



ARTIGOS

Pater Sitrer

Por Marcos Elias Traad da Siiva,
2zootecnista MSc,

Dr. Dirstor do Departamento de
Zooldgico de Curitiba

Constantemente Curitiba tem sido
citada como uma das melhores cidades
do planeta para s¢ viver ¢ o ¢idadio cu-
ritibano pode se considerar um privile-
giado por inimeros aspectos. Também
sdo evidentes, sabemos. as
dificuldades para a administragdo de
uma metropole com todos os scus pro-
blemas, muitos deles causados por nos
mesmos. No entanto, quando se faz
referéncia a flora e a fauna silvestres de
nossa cidade é importante frisar que
ainda temos do que nos vangloriar.

¢ todos nos

Dois parques de Curitiba com um
grande acervo de animais, o Passeio Pa-
blico e 0 Zooldgico do Parque lguagu,
sdo abertos ao publico de terga a domin-
go, inclusive aos feriados. Para a obser-
vagio dos animais, 0s nossos municipes
€ turistas nio pagam ingresso, o que nio
ocorre com freqiiéneia em outras cida-
des do Brasil e, com certa precisiio, ine-
xiste em qualquer outro pais do mundo.
Por este motivo, é fundamental que haja
o entendimento de todos sobre o esforgo
que Curitiba faz para manter os animais
higidos, bem manejados ¢ alimentados,
53 que so se compreende pela obser-
vagio didria do esforgo de uma equipe
de técnicos, funciondrios de apoio e
tratadores.

MARCOS TRAAD

Respeito aos animais
tambem é utilidade publica

Antigamente, os ambientes onde
existiam animais em exposigio eram
encarados como simples vitrines para
maostrar a5 pessoas a beleza ¢ a diversi-
dade da fauna, Nio havia, portanto, maior
preocupagdo com o conforto dos animais.
Uma vez que houvesse a manutengdo da
limpeza ¢ da dieta didria estava subenten-
dido que eles estavam bem. Atualmente,
o0s aspectos gque envolvem o conforto ¢ o
bem-estar dos animais, sejam eles domés-
ticos ou silvestres, estio sendo muito
estudados (inclusive nos zooldgicos do
Brasil) e cada vez mais tem sido eviden-
ciado que o comportamento dos homens
deve mudar radicalmente quando o assun-
to € 0 convivio com os animais.

As pessoas que visitam 0s nossos
parques gostam de alimentar os animais
soltos ou confinados, principalmente na
companhia de crian
proximidade com os animais estimula o
seu desenvolvimento afetivo e, em tem-
pos onde a consciéncia ambiental esta
cada vez mais em evidéncia, importa
despertar-lhes 0 amor pela natureza em
todos os sentidos. Contudo, quando os
animais livres sdo alimentados pelos
visitantes, hd interferéncia nas suas
condigdes de vida ¢ ¢ quebrada a con-
digiio de equilibrio. Da mesma forma, os
animais em cativeiro recebem dietas
claboradas 4s suas condigdes especiais
¢. se um alimento novo ¢ oferecido sem
qualquer critério, podem ocorrer distir-
bios digestivos que em fungdo da gravi-
dade pode levar o animal 4 morte. E

comum, portanto, a intervengdo vete-
rindria em animais mantidos no Zoolo-
gico ¢ no Passcio Publico, simplesmente
pela boa vontade do cidadio em ofere-
cer alimento sem qualquer intengio de
causar dano.

O Departamento de Zoologico de
Curitiba tem [eito esforgos para orientar
0s visitantes sobre como se deve proce-
der numa visita, para que nio haja pro-
blemas ou estresse aos animais, num tra-
balho continue de educagiio ambiental
que procura envolver todos os segmentos
da nossa sociedade. O resultado de tais
intervengdes tem sido satisfatdrio, mas ¢
preciso que haja a consciéncia de todos
que o melhor ato de respeito ¢ amor aos
animais ¢ ndo interferir no seu conforto
durante o agradivel passeio nos nossos
parques. Ressalte-se ainda que também
sdo freqlientes as reclamagdes dos
cidadiios s do sistema de telefonia
156, quando sdo observados alguns
supostos descuidos dos nossos tratadores
para com a limpeza dos recintos dos ani-
mais. Porém, muitas vezes hd a necessi-
dade de um ambiente com moitas ¢ plar
tas arbustivas, para que os animais pos-
sam ter refugio quando se sentem
ameagados por algum motivo. Os nossos
técnicos estiio dando inicio a um trabalho
de enriquecimento dos recintos dos ani-
mais do Z6o e Passeio Pablico, objeti-
vando melhorar as suas condigdes de
bem-estar. Com isso serd possivel pro-
mover avangos qualitativos para os ani-
mais e para 0s seus observadores. ¢
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Professor fala sobre a

zootecnia ao

z

Em uma proposigiao
da bancada do Partido
Progressista (PP), 2 Cama-
rade Curitiba recebeu, re-
centemente, o professor
Marcos Elias Traad da Sil-
va, da Pontificia Universi-
dade Catdlica do Pacand
(PUC-PR), que falou so-
bre a zootecnia. O convi-
te foi do vereador Angela
Batista, presidente do PP,
"pela relevante fungao so-
cial exercida pelos profis-
sionais do setor" O par-
lamentar informou que o
zootecnista €, na area das
ciéncias agrarias, o respon-
savel pelos diferentes sis-
temas de criacio de ani-
mais, sempre visando a
qualidade dos alimentos e
observando os preceitos
€conomicos, SOCIAls € eco-
logicos. _

Traad explicou que a
profissio fo1 regulamenta-
daem 68, porém o primei-
ro curso teve inicio dois
anos antes, no campus de
Uruguaiana da Pontificia
Universidade Catélica do
Rio Grande do Sul. Hoje,
é oferecido em mais de 85
instituigdes de ensino su-
perior no Pais. Em Curiti-
ba, sdo trés, a PUC-PR, a
UFPR e a Faculdade Es-
pirita. "A profissio vem
crescendo e conquistando
seu espago, mas ainda nio
temos um conselho fede-
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votos de louvor e congratulagoes da Camara

ral proprio ou um 6rgio
que brigue pelos direitos
profissionais da catego-
ria", ressaltou. O profes-
sor reclamou da falta de
oportunidade no mercado
de trabalho, principalmen-
te no setor publico. "Que-
femos ter acesso aos con-
cursos publicos e também
expandir o agronegécio
brasileiro, assegurando a
saide dos animais e dapo-
pulagio”, concluiu.
Estavam presentes,
entre outros, Masaru Su-
gai, presidente do Conse-
lho Regional de Medicina
Veterinaria do Parana,
acompasthado da delega-
da da entidade, Regina
Utime; Carlos Frederico
Grubhofer, presidente do
Sindicato dos Zootecnis-
tas do Estado; Altivo José
de Castro, diretor do cur-
so de Zootecnia da PUC-
PR; Marson Bruck War-

perhowski, professor da
UFPR, e Fabiola Alessi,
coordenadora do curso de
Zootecnia da Faculdade
Espirita.

Mercado de trabalho
- Segundo Traad, o mer-
cado de trabalho é amplo
e promissor. O profissional
€ apto para assumir geren-
ciamento agropecudrio,
fazendas, indistrias de
carnee leite, fabrica de ra-
gOes e suplementos, asso-
ciagoes de criadores, coo-
perativas, zooldgicos, re-
servas ambientais, empre-
sa de inseminagio arctifici-
al, meio ambiente e institui-
goes de ensino e pesquisa.
Para o vereador Mestre
Déa, a palestra fo1 escla-
recedora. "Muitos desco-
nheciam a importancia
deste profissional para so-
ciedade, porisso creio que
a apresentagdo for muito
oportuna", avaliou Déa.

Dia do Zootecnista -
A vereadora Julieta Reis
(PSB) lembrou projeto de
autoria de Angelo Batista,
que pretende criar o Dia
do Zootecnista. "A medi-
da, além de reconhecer e
homenagear os profissio-
nais vai gerar mais opor-
tunidades de trabalho na
cidade", disse.

O vereador Mario Cel-
so Cunha (PSDB) comen-
tou sobre 2 origem da pro-
fissdo e as incoeréncias
desde a época da ditadu-
ra, afirmando que preci-
sam ser cornigidas. "Inici-
almente, os profissionais
de zootecnia faziam par-
te do Conselho Regio-
nal de Engenharia, Ar-
quitetura e Agronomia.
Posteriormente, passa-
ram a integrar o de Me-
dicina Veterinaria.
Hoje, porém, ha neces-
sidade de um orgio espe-
cifico para fiscalizar e
atender o crescente niime-
ro de profissionats da
area", disse o lider do pre-
feito, lembrando que exis-
te projeto de lei em tra-
mitacio na Cimara Fede-
ral, de autoria do deputa-
do Max Rosenmann
(PMDB), que prevé acri-
agao dos conselhos fede-
ral e regional de Zootec-
nia, para assegurar os di-
reitos da categoria.
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Marcos Traad também
atuou com apresentador
de TV, no programa
Transitando, quadro

de entrevistas da Rede
Mercosul (em 2014 e
2015), e como Dr. Zoo, um
quadro da Rede Massa.

riatorio de Pacge
e Facas
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Titulo de Cidaddo Hono

MARCOS TRAAD

réﬁo de Cu_ritiba, proposigao do vereador Caiqhe Ferrante. 2011
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A banda “HillBilly RawHide”, em sua apresentacao historica no Guairinha, em Curitiba (2015).
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= e SR Com a mulher Marcia e os filhos Renata e Leonardo.
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“Marcos Traad é um administrador de mao cheia. Sob sua
direcao, o DetranPR tornou-se referéncia em modernidade e
gestao. Multiprofissional e hiperativo, as pessoas podem encontrar
Marcos Traad em seu gabinete, dando aula na PUCPR, em um
palco com sua banda de rock, sobre uma moto em uma estrada
qualquer ou em casa, curtindo a familia.”

Darci Piana, presidente do Sistema
Fecomércio Sesc Senac Parana

“De formacgao académica, Marcos Traad mostrou ser um
grande gestor publico, com humildade inerente aqueles que
mudam o cenario e fazem acontecer. 0 DetranPR mudou e
mudou para melhor! Tenho a certeza que nunca mais sera o
mesmo apos a gestao de Traad.”

Everton Calamucci, presidente do Sindicato dos
Despachantes do Estado do Parana (Sindepar)
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